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e un ano
controvertido

En un afo por demas controvertido jaqueado por la crisis econdmica y sanitaria, la industria ha
mostrado signos de recuperacion. Cuales han sido los acontecimientos y noticias mas relevantes
del afio desde la dptica de las companias. Proyectos, anuncios de inversion, hombramientos,
inauguraciones, lanzamiento de nuevos productos, alianzas estratégicas, vision sobre la politica
energética, engrosan la lista de los temas que formaron parte de la agenda 2020.

m DIMES Y DIRETES SOBRE EL PLAN GAS 4:
LA CARTA DEL GOBIERNO PARA REVIVIR VACA MUERTA



SABEMOS QUE NECESITAMOS ENERGIA
PARA CRECER. POR ESO, EXPLORAMOS
Y DESARROLLAMOS NUEVOS RECURSOS
PARA NUESTRO PAIS.

Usamos la innovacién y la fecnolegia para operar de manera
responsable, contribuyendo al desarrollo de la comunidad
y limitando los impactos en el medio ambiente.
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La industria
pos cuarentena

esta altura suena a
frase hecha decir
que 2020 fue un ano
controvertido y lle-
no de adversidades
para la industria
energética, pero realmente lo fue.
La perforacion petrolera no fue la
excepcion. De acuerdo a las ultimas
cifras acumuladas del periodo Enero-
Septiembre del ano 2020, provistas
por el IAPG, la perforacion cayd un
62.6 %, 256 pozos terminados en este
periodo 2020, contra 685 pozos perfo-
rados en el periodo del ano anterior.
Tampoco quedo6 al margen la preo-
cupante caida de ventas de los com-
bustibles El tema relevante durante el
2020 fue la caida de ventas, producto
de los efectos de la pandemia y las
restricciones de circulacion que, por
necesidad sanitaria, repercutieron
enorme y negativamente en el desa-
rrollo cotidiano de nuestro sector.
Hoy la situacion se mantiene plana en
alrededor del 67 % de las ventas pre
pandemia, seguramente ha de llevar
un largo tiempo para poder recuperar
este déficit, habra que estar atento a
todas las variables que acontezcan en
el futuro inmediato y consecuente-
mente poder actuar rapido en base a

la reciente y dura experiencia.

Todo indica que el futuro de la ener-
gia una vez mas esta condicionando el
desarrollo de la economia. La industria
energética argentina ha venido ope-
rando como una suerte de fuelle (se
contrae y se expande) seglin la nece-
sidad de divisas del modelo producti-
vo orientado al mercado interno y su
recurrente restriccion externa Si la
Argentina de la pos pandemia no se ra-
dicaliza a escenarios de redistribucion
de pobreza, y persiste en la sustitu-
cion de importaciones como estrategia
productiva, esta obligada por el ciclo
a enfrentar la restriccion externa y la
politica no puede reincidir en los défi-
cits energéticos que sostuvo cuando el
boom de la soja se lo permitio.

En el medio de esta panorama in-
cierto aparece el Plan Gas. El nue-
vo esquema permitira viabilizar
u$s5.000 millones de inversiones en
produccion para el conjunto de las
cuencas productoras. Y prevén susti-
tuir importaciones de 30 mil millones
de metros cubicos para los proximos
cuatro anos. Este nuevo plan supone
un ahorro en divisas de u$s9.274 mi-
llones y un ahorro fiscal de u$s2.574
millones. Una buena noticia en me-
dio de tanta incertidumbre.



SUPERIOR ENERGY SERVICES

Como un proveedor lider de servicios
y equipos petroleros especializados,
Superior Energy Services se centra en
atender las necesidades de
perforacion y produccién de
empresas petroleras y gasiferas. Con
operaciones y recursos alrededor del
mundo, aportamos experiencia,
innovacion tecnoldgica y éxito

compartido con nuestros valiosos
clientes.

SOLUCIONES GLOBALES .

En Superior Energy Services, tenemos una presencia global
sélida y en crecimiento, con operaciones alrededor del
mundo. Nuestra estrategia internacional refleja nuestro
compromiso permanente hacia nuestros clientes a medida
gue afiadimos continuamente nuevas ubicaciones,
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ﬁENERGIA CONDICIONA A LA ECONOMIA

Si la Argentina de la pos pandemia no se radicaliza a escenarios de redistribucion de pobreza, y persiste en la

sustitucion de importaciones como estrategia productiva, estd obligada por el ciclo a enfrentar la restriccién externa
y la politica no puede reincidir en los déficits energéticos que sostuvo cuando el boom de la soja se lo permitis.

POR DANIEL GUSTAVO MONTAMAT, (*) EX SECRETARIO DE ENERGIA, EX TITULAR DE YPF
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a Argentina de la susti-

tucion de importaciones

tiene una cadena de valor

agroindustrial con un sig-

nificativo superavit de di-

visas, una cadena de valor
automotriz muy deficitaria en divisas
y una cadena energética que oscila
entre los superavit y los déficits de-
pendiendo de la restriccion externa
del modelo productivo.

Cuando la sustitucion de importacio-
nes esta holgada en divisas (términos
de intercambio favorables a nuestras
exportaciones, cosechas excepciona-
les, ingreso de capitales) el signo de la
balanza comercial energética deja de
ser relevante y la orientacion produc-
tiva al mercado interno incentiva a la
politica a controlar los precios de la
energia y a generar subsidios indiscri-
minados, que, aunque probadamente
inequitativos, promueven el consumo
de otros bienes y servicios.

Aumenta la demanda energética, cae

la oferta y hay que importar energia.

Cuando el déficit de la cuenta corrien-
te externa empieza a dar sefales de
la insuficiente generacion de divisas
y la entrada de capitales brilla por su
ausencia, el déficit de la canasta ener-
gética se vuelve critico. La restriccion
externa tiene cara de hereje y obliga
a la politica a reconocer a la canasta
energética precios que recuperan cos-
tos econémicos e incentivos producti-
vos de excepcion que también tienen
impacto presupuestario.

Esto fue asi con las empresas esta-
tales antes y lo es ahora con la indus-
tria energética con actores privados
(incluyendo los concesionarios/ licen-

ciatarios de transporte y distribucion).

Los quebrantos de las empresas es-
tatales que debia afrontar el Tesoro
(un sucedaneo de los subsidios actua-
les) respondian en el ciclo de disten-
sion externa a precios y tarifas que
no recuperaban costos y a la necesi-
dad de sostener niveles de inversion
publica. Se resignaba el autoabasteci-
miento. En el cambio de ciclo, cuando
se hacia presente la restriccion ex-
terna los quebrantos de las empresas
publicas obedecian a planes de incen-
tivo a parte de la produccion que la

YPF estatal debia comprar a sus con-
tratistas de servicio a mayores pre-
cios, y quedaba obligada a revender al
parque refinador privado a menores
precios (mesa de crudos).

También a inversiones en infraes-
tructura para asegurar la continuidad
de los servicios. Con la transforma-
cion de la industria y las privatizacio-
nes hubo una década de expansion
productiva y capitalizacion donde el
incentivo estuvo en las condiciones
favorables en que se novaron con-
tratos y se transfirieron activos,
otra vez urgidos por la crisis. Hubo
crecientes saldos exportables. Tras
el colapso de la Convertibilidad, con
la industria privatizada y recapitali-
zada, la pesificacion de precios y el
congelamiento tarifario se tradujo
en subsidios econémicos que, por
un tiempo, y para engano de la mala
politica, afectaron los balances de
productores, transportistas y distri-
buidores. Pero cuando hubo que im-
portar energia a precios superiores a
los del mercado doméstico o invertir
en la infraestructura de servicios (gas,
electricidad) los subsidios empezaron
a impactar sobre las cuentas publi-
cas. Hasta que el déficit energético
volvié insostenible la situacidon y se
hizo necesario devolver incentivos
a la produccion con planes “plus”, y
a la inversion en infraestructura con
contratos atados (compra y precios
asegurados).

El cambio de ciclo opera con los
estallidos periodicos de las cuentas
publicas y las cuentas externas y tie-
ne el grave problema que cuando mas
escasean los dolares, mas se requiere
para revertir la desinversion recono-
cer precios de referencia en délares
(para los productos transables de
la industria) y tarifas que recuperen
costos actualizados para los segmen-
tos de infraestructura.

La industria energética argentina ha
venido operando como una suerte de
fuelle (se contrae y se expande) segun
la necesidad de divisas del modelo pro-
ductivo orientado al mercado interno y
su recurrente restriccion externa.

Si la Argentina de la pos pandemia
no se radicaliza a escenarios de re-

distribucion de pobreza, y persiste en
la sustitucion de importaciones como
estrategia productiva, esta obligada
por el ciclo a enfrentar la restriccion
externa y la politica no puede rein-
cidir en los déficits energéticos que
sostuvo cuando el boom de la soja se
lo permitio. Esto augura precios para
el petréleo y los derivados alineados
a las referencias internacionales, con
reajustes en los precios de los com-
bustibles a la paridad de importacion;
precios estimulos para la produccion
de gas natural que, segin el procedi-
miento con que se los fije o induzca,
deberian tener como base los break
even (precios que recuperan costos
totales) de los nuevos desarrollos de
gas no convencional; ajuste gradual
en el precio mayorista eléctrico (el
mas desfasado respecto a sus costos)
y descongelamiento de tarifas en los
segmentos regulados. Estas ultimas
en pesos. Los otros precios en déla-
res..., 0 euros, o yuanes.

La dolarizacién de los precios de la
energia deviene una cuestion abstrac-
ta en los paises que tienen una mone-
da estable. No es tema de discusion
ni en Uruguay, ni en Chile, ni en Brasil,
ni en Paraguay, por citar algunas refe-
rencias regionales. Si la politica quie-
re cobrar impuesto inflacionario con
precios y tarifas pesificadas y conge-
ladas, la Argentina se vuelve a quedar
sin energia y con servicios de pésima
calidad. La energia mas cara es la que
no se tiene,y la energia que se impor-
ta se paga en dolares.

Si la Argentina quiere desarrollar
su inmenso potencial energético para
que familias y empresas dispongan de
energia abundante y a precios com-
petitivos, con saldos crecientes para
industrializaciéon y exportacion, hay
que terminar con los barquinazos de
politica energética (de los estimulos
forzados a los precios politicos y a las
reglas discrecionales). Para eso hay
que alcanzar consensos basicos ins-
titucionales, economicos-sociales vy
energéticos. La madurez politica para
negociarlos, alcanzarlos, y traducirlos
en politica de Estado seria la gran no-
ticia para la industria y sus actores.
No lo fue este afo.



NOTA DE TAPA

LA PREOCUPANTE CAIDA DE VENTA
DE L.OS COMBUSTIBLES

El tema relevante durante el 2020 fue la caida de ventas, producto de los efectos de la pandemia
y las restricciones de circulacion que, por necesidad sanitaria, repercutieron enorme y negativamente

sta situacion inédi-

ta, a decir verdad,

Unica en nuestra
memoria, generé la
necesidad de desarrollar
una intensa y profunda
actividad tendiente a bus-
car soluciones posibles a
los problemas planteados.
Desde CECHA se planifi-
¢6 un plan de accién acor-
de a las circunstancias, con
el objetivo de salvaguardar
nuestras empresas y nues-
tros trabajadores, es decir
las estaciones de servicio
de todo el pats, sin impor-
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en el desarrollo cotidiano de nuestro sector.

tar la bandera o marca.
Muchos desafios se fue-
ron pasando y ninguno
resulto gratuito, sino mds
bien hubo que enfrentar
costos y sobre todo incerti-
dumbre. La desazén que se
inici6 a mediados de marzo,
fue erosionando el camino;
el espiritu fue cayendo, mu-
chos veian su declino final.
Las distintas entidades
empresariales que se aso-
cian bajo esta actividad,
aceptaron reforzar la inte-
gridad del sector que contri-
buyo a modelar un espiritu
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comun para hacer frente a
las mismas realidades.

Las casi infinitas notas ele-
vadas a los diversos funcio-
narios, a los directivos de las
empresas petroleras, a los
proveedores de energia, re-
percutieron positivamente
en algunos casos y en otros
gener? alerta sobre la grave-
dad que se atravesaba.

Cada paso transitado era
producto de una conver-
gencia de ideas que se ma-
ceraban en una infinidad
de encuentros virtuales.

Las ventas de combusti-
bles cayeron, al inicio de
la cuarentena, en prome-
dio un 70 % y practica-
mente el 100 % en los mi-
nimercados. Si bien luego
tuvieron un repunte, hoy
se encuentran lejos de los
niveles alcanzados el afo
pasado, que a decir verdad
tampoco fueron los me-
jores. Los minimercados
pasaron a trabajar articu-
los de limpieza, higiene y
productos alimenticios de
almacén, todos esenciales
para el consumidor, mu-
chos de ellos entregados
por delivery, actividad
para una estacién de servi-
cio prdcticamente impen-
sada tiempo atrds.

El mayor desafio fue
mantener el plantel de

colaboradores, reformu-
lando turnos y tareas,
manteniendo con el ma-
yor esfuerzo posible los
planteles completos. La
ayuda del ATP, vino luego
de los reclamos realizados
por las entidades empresa-
riales del sector que, a tra-
vés de los salarios comple-
mentarios, permitieron
hacer frente a situacio-
nes extremas, en especial
cuando los escasos ingre-
sos no lograban siquiera
compensar los costos fijos.

Hoy la situacién se man-
tiene plana en alrededor
del 67 % de las ventas pre-
pandemia, seguramente ha
de llevar un largo tiempo
para poder recuperar este
déficit, habrd que estar
atento a todas las varia-
bles que acontezcan en el
futuro inmediato y conse-
cuentemente poder actuar
rapido en base a la reciente
y dura experiencia.

La actividad definiti-
vamente debe integrase,
estado, proveedores, ex-
pendedores y sindicatos
necesitan  trabajar en
conjunto, es la dnica sali-
da posible para lograr el
bienestar social y econé-
mico de todos los que con-
formamos esta esencial
actividad.
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EL FUTURO
YA ES PRESENTE.
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Somos la compaiiia lider en energias renovables en Argentina. Generamos mas del 35% de la energia edlica
nacional Operamos 7 parques edlicos, 1 parque solar y tenemos 3 proyectos en construccion. Invertimos + de 1200
millones de délares en renovables. Desarrollamos el emprendimiento e6lico mas grande del pais: el Parque Edlico
Madryn, de 222 MW de potencia. Genneia. 700 MW instalados. Energia limpia para abastecer a 900 mil hogares y
reducir en 1,3 millones de toneladas las emisiones de carbono. Estamos en constante generacidn.




NOTA DE TAPA

PAMPA ENERGIA INVIRTIO 350 MILLONES
DE DOLARES EN LA AMPLIACION DE GENELBA

Con esta obra, inaugurada en un acto virtual que encabezd el presidente Alberto Fernandez y el titular del
holding, Marcelo Mindlin, en junio de 2020, Pampa Energia se consoliddé como el primer generador privado de
energia eléctrica, con una inversion en el sector energético en torno a los US$ 1500 millones, desde 2003.

n un afno por demds dificil
para la industria con la pan-
demia como telén de fondo,
la empresa Pampa Energia
anuncié, podria decirse, la inver-
sibn mds importante del afio: U$S
350 millones para la ampliacién de
la central térmica Genelba, un mega
proyecto- ubicada en Marcos Paz,
provincia de Buenos Aires- en el que
trabajaron mds de 1500 personas.
Esta inversién le permitié a Ge-
nelba pasa a tener 1.237 MW de
potencia instalada, suficiente para
generar energia para 2.500.000 ho-
gares. Y lleva el total de potencia de
Pampa Energia a superar los 5.000
MW, equivalente al 12 por ciento de
la potencia instalada de todo el pats.
El acto virtual de la puesta en mar-
cha se llev6 a cabo durante el mes
de junio de 2020 y participaron del
mismo, el presidente de la Nacidn,
Alberto Ferndndez, el intendente
de Marcos Paz, Ricardo Curutchet,
y Marcelo Mindlin, presidente de
Pampa Energia, el ministro de Desa-
rrollo Productivo, Matias Kulfas, y
el presidente de la Cdmara de Dipu-
tados, Sergio Massa. entre otros.
Con esta obra la empresa consoli-
da un plan de expansién que incre-
ment6 1.475 MW la potencia instala-
da, lo que demandé inversiones por
mds de 1.500 millones de ddlares.
“Estamos convencidos de que este
no es momento de parar. Por eso, tra-
bajamos, en sociedad con YPF, en el
cierre del Ciclo Combinado de la Cen-
tral Termoeléctrica Ensenada Barra-
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gdn, donde invertiremos alrededor de
200 millones de ddlares. Creemos que
el desarrollo de tecnologia eficiente es
la tinica manera de reducir el costo de
la energia eléctrica de manera susten-
table”, aseguré Mindlin.

El CEO de la empresa recordé que
“en el 2003 nos juntamos un gru-
po de empresarios argentinos con
el suefio de construir una empresa
energética lider, de capitales nacio-
nales: asf nacié6 Pampa Energia. En
ese ano, el 70% de la potencia ins-
talada estaba en manos de empresas
extranjeras. Gracias a las sucesivas
convocatorias que hizo el Estado y al
esfuerzo inversor de muchos empre-
sarios, esa relacion se revirti6. Hoy
el 70% de la potencia instalada co-
rresponde a compafifas nacionales”.

El Ciclo Combinado tiene la gran
ventaja de generar mayor cantidad
de electricidad sin consumir mds
combustible, ya que la turbina de
vapor es alimentada por los gases
que emanan las turbinas de gas. Este
proceso aumenta considerablemen-
te su eficiencia y contribuye al ma-
yor cuidado del medio ambiente.

“Esta obra nos enorgullece, no
s6lo por el nivel tecnolégico, sino
también por el esfuerzo y el profe-
sionalismo que puso nuestra gente
para poder terminarla a tiempo, a
pesar de la pandemia y las dificulta-
des”, sostuvo el empresario.

Y agregé: “Esta obra empezé en
2011, tendria que haber concluido
hace mucho tiempo, y nos compro-
metemos a terminarla antes de dos

anos y agregar 280 Mw adicionales,
hasta 847 Mw, que no consumirdn
una molécula extra de gas, lo que su-
pondrd el ahorro de una enorme de
divisas”, resalté Mindlin.

Por su parte, el presidente de la
Nacién, Alberto Ferndndez, retomé
el tema tarifario en el sector ener-
gético y destacé la actitud de los
empresarios que “acompanaron”
el pedido del Gobierno para no au-
mentar las facturas, en el marco de
la pandemia por coronavirus, aun-
que admitié que “ya habrd tiempo
para discutir” la cuestién.

En referencia a la obra, Ferndndez
aseveré que “la Argentina se constru-
ye asociando el capital ptiblico con el
capital privado” y destac6 que el Es-
tado “estd para apoyar con créditos,
como lo hace el Banco Nacién”.

En una implicita referencia a la
empresa cerealera Vicentin, cuya in-
tervencion se definird en la justicia
santafesina, el Presidente dijo que lo
“jrrita tanto cuando algunos hacen
mal uso de esos créditos y dejan en
el Banco Nacién deudas y quiebras
en sus empresas”.

“No es el caso de Pampa -aclaré-,
que lo que ha hecho es crecer con
inversién privada de un modo soste-
nido y aportando al crecimiento y al
desarrollo del pais”, atin en momen-
tos dificiles como los que se transi-
tan por la pandemia.

En mayo de 2019, Genelba inau-
guré una cuarta turbina de gas, que
aporté 180 MW, como parte de la
central térmica preexistente y pun-
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to de inicio del proyecto del nuevo
cierre de ciclo que se complet6 en
junio de este ano, luego de que las
obras fueran adjudicadas en 2017.
En generacién, Pampa Energia
cuenta ademds de Genelba y En-
senada Barragdn, con las centrales
térmicas Loma de la Lata, Giiemes,
Central Piedra Buena, Parque Pilar,

H“F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA

Ingeniero White y la central de co-
generacién Ecoenergia, ademds de
las hidroeléctricas Los Nihuiles, Dia-
mante y Pichi Picin Leufd, y desde
este el ano pasado con dos parques
edlicos en el sur bonaerense.

En Genelba, planta inaugurada
hace 20 anos, las obras de amplia-
cién estuvieron a cargo de la alema-
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na Siemens, encargada de proveer
las turbinas, y la nacional Techint.

La planta, que se sumé a los activos
de Pampa con la adquisicién de Pe-
trobras, es considerada estratégica
por la proximidad a la subestacién
Ezeiza de la empresa Transener, y
funciona solamente a gas que recibe
a través del gasoducto Neuba II.

pronsal
ENERGETICA 13
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GENNEIA: SEGUIR CRECIENDO
EN CONTEXTOS DESAFIANTES

Una vez finalizados todos los proyectos actualmente en proceso, Genneia se encontrarad en condiciones
de inyectar energia limpia, eficiente y renovable para casi 1,2 millones de hogares, comercios

o industrias; contribuyendo a mitigar el calentamiento global por la reduccion de 1,8 millones toneladas
de gases de efecto invernadero al ambiente.

1 desarrollo de las

energias  renova-

bles en Argentina

vivié un momen-
to auspicioso durante los
ultimos afios, donde fue
posible impulsar la matriz
energética de fuentes lim-
piasy lograr que hoy la Ar-
gentina ocupe la séptima
posicién en el ranking de
atractividad de renovables
en mercados emergentes,
seguin BloombergNEF.

pronsal
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En este contexto, Gen-
neia es uno de los actores
nacionales mds destaca-
dos, aportando alrededor
del 20% del total de la
energia de fuentes limpias
inyectada a la matriz ener-
gética nacional y mds del
25% del total edlico gene-
rado. Durante los 8 afos
de la compania, se llevé
a cabo un plan de inver-
siones de 1.200 millones
de délares en generacién

renovable que hoy se ven
representados en los mds
de 600 MW instalados en
operacién (tanto en ener-
gia eélica como solar) y en
otros 160 MW e6licos en
construccidn.

Durante el primer tri-
mestre del 2020, Genneia
pudo dar comienzo a la
operaciéon comercial del
Parque Edlico Vientos de
Necochea, su tltimo pro-
yecto inaugurado, en so-

ciedad con Centrales de la
Costa Atlantica. El mismo
estd ubicado en la zona de
Punta Negra, al sur de la
Provincia de Buenos Ai-
res, y es tanto el primer
parque edlico en la ciudad
de Necochea como el pri-
mero en operar en la costa
atldntica; aumentando la
disponibilidad de poten-
cia en la zona.

Por otra parte, con los
contratiempos que trajo
la pandemia, en el segun-
do trimestre del ano, las
obras de la compania en
la provincia de Chubut
se vieron afectadas en sus
procesos y debieron adap-
tarse a las cuarentenas,
protocolos y medidas sani-
tarias obligatorias a nivel
municipal, nacional, pro-
vincial, y a los propios de
la empresa. Una vez que
fue autorizado el regreso
a las obras, las construc-
ciones pudieron avanzar,
con los mayores cuidados
sanitarios; priorizando la
salud de todos los colabo-
radores y las comunidades
cercanas. Actualmente, las
obras se encuentran en
su ultima etapa y tienen
fecha estimada de puesta
en operacién en el primer
trimestre de 2021.



Una vez finalizados todos
los proyectos actualmen-
te en proceso, Genneia se
encontrard en condiciones
de inyectar energfa limpia,
eficiente y renovable para
casi 1,2 millones de hoga-
res, comercios o industrias;
contribuyendo a mitigar el
calentamiento global por la
reduccién de 1,8 millones
toneladas de gases de efecto
invernadero al ambiente.

Por otra parte, con el fin
de los tres proyectos edli-
cos en Chubut, la empresa
lider en energias renova-
bles concluye el plan de
inversion por 1.200 millo-
nes de dolares, y superard
ampliamente los 750 MW
renovables instalados en el
pais. Dos de estos proyec-
tos se encuentran fuera del
perimetro de inversiones
corporativo, bajo un esque-
ma de Project Finance Non-
Recourse, llevados a cabo
en sociedad con la empresa
PAE. Y adicionalmente, en
el mismo sitio, se desarrolla
otro proyecto, con el objeti-
vo de incrementar el porta-
folio de contratos privados,
que sigue creciendo en el
pais. Hoy contamos con 15

contratos corporativos con
las mds diversas empresas,
tanto nacionales como mul-
tinacionales. Este es un mer-
cado altamente promisorio
para los préximos afos.

Lo cierto es que, si bien
la coyuntura econdémica
del pais para hacer frente
a las obligaciones en mo-
nedas duras provocaron
disposiciones cambiarias
del Banco Central, la em-
presa pudo acomodarse
exitosamente al contexto y
completar de todas formas
un plan de refinanciacién
de sus Obligaciones Nego-
ciables (“ON”) Clase XXI
por US$ 51,5 millones.
Este resultado fue posible
con el apoyo y la confian-
za de sus inversores, tanto
existentes como nuevos,
que confirmaron la soli-
dez financiera que trans-
mite la compania. Este
proceso, ademds, permitié
sumar mds de 1700 nuevos
inversores individuales en
la nueva ON XXX ofreci-
da al mercado.

De igual forma, si se rea-
liza una evaluacién del sec-
tor, es necesario remarcar
la calidad que presentan

los contratos renovables,
donde mads del 50% de los
ingresos de Genneia se en-
cuentran respaldados por
garantias del FODER vy so-
berana, ademds del respal-

do del Banco Mundial.
Ahora, mirando el 2021,
los pardmetros que se

evalian a nivel mundial
demuestran que las ener-
gias renovables pueden
competir con aquellas de
fuente f6sil, en cualquier
campo. Es momento de
aprovechar las nuevas
tecnologias e incentivar a
todos a ir hacia un sector
eléctrico mds eficiente,
con costos mds bajos para
el sistemay de gestion lim-
pia para el medio ambien-
te. El mundo entero, y la
region se dirigen hacia ese
objetivo de una manera
mucho mads acelerada de
lo que esperdbamos unos
afos atrds.

Siguiendo esa linea de
innovacién y crecimien-
to, en septiembre Gen-
neia firmé la adhesién al
Consorcio para el Desa-
rrollo de la Economia del
Hidrégeno en Argentina
(H2ar); iniciativa tnica en

la regién impulsada por Y-
TEC, que busca conformar
un espacio de trabajo co-
laborativo entre empresas
integrantes de la cadena
de valor del hidrégeno. A
través de una articulacién
con el sistema cientifico
y tecnolégico argentino y
un equipo interdisciplina-
rio, se aspira a potenciar
las capacidades que per-
mitan innovar el sector
energético renovable de
los préximos anos.

A mediano plazo se es-
pera que el sector renova-
ble siga siendo el vector
de crecimiento de la gene-
racién, en pos de un pais
mds sustentable. Desde la
6ptica de Genneia, con la
investigacion en nuevas
tecnologias complemen-
tarias, herramientas de
almacenamiento y gestio-
nando todos sus procesos
en bisqueda de mejora en
cada uno de sus centros, se
apuesta a una transicién
energética sostenible, que
no sélo beneficie al Medio
Ambiente, si no que tam-
bién genere una matriz
energética cada vez mads
eficientes.

Confederacion de entidades del comercio de hidrocarburos y afines de la Repiblica Argentina
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EL PLAN EXPLORATORIO
DE CGC EN CUENCA AUSTRAL

En medio de un marco de incertidumbre y en plena pandemia CGC ha tomado la decision de realizar
una de las campanas exploratorias mas importantes de la historia en la Cuenca Austral.

principios de no-
viembre la em-
presa movilizé un
egundo equipo
de perforacién desde Neu-
quén hacia la Cuenca Aus-
tral para realizar un ambi-
cioso plan de Exploracion
que consta de la perfora-
cién de 7 pozos Explorato-
rios en un tiempo estimado
de 6 meses. Se enfocard en
regiones sub exploradas de
la cuenca buscando nuevos
plays de alto potencial.

CGC cuenta, en la parte
continental de la Cuen-
ca Austral, con mds de 30
concesiones y permisos de
exploracion. La actividad
realizada en los ultimos
anos, focalizada principal-
mente en el proyecto No
Convencional de Arenas
Tigth, le ha permitido un
importante crecimiento en
la produccién y en los ul-
timos 3 afos ha alcanzado
a triplicar su produccién
de gas. Con esta base, la
empresa ha decidido con-
tinuar su fuerte actividad
exploratoria adelantando
sus planes de perforacién
de exploracion de dos afios
a una sola campana.

Este plan exploratorio es
resultado de estudios realiza-
dos por los equipos técnicos
de la empresa y en su mayor
parte de la adquisicién de
tres cubos sismicos que se
realizaron en 2018-2019 por

pronsal
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un total de 1600 Km?2.

De los pozos a perforar
en esta campana solo dos
tienen objetivos petroleros.
El primero de ellos, pozo
Estancia Susana x-1 ubica-
do en el drea Piedra Buena,
marca el retorno de la explo-
racién a la frontera norte de
la cuencadespués de mds de
15 anos.Tiene como objeti-
vo principal buscar plays es-
tratigraficos en la Fm Piedra
Clavada por primera vez y
como objetivos secundarios
las formaciones Springhill y
Serie Tobifera.

E segundo pozo que se
espera perforar en la cam-
pana es el Maypa x-1y serd
el primer Pozo integramen-
te con objetivos shale en
la Cuenca Austral a partir
del cual se espera poder
realizar ensayos y fracturas
piloto para evaluar la facti-
bilidad de dicha formacién
como reservorio de Shale
Oil y Shale gas en la cuenca.

La campafa tiene ade-
mds 5 pozos con objetivo
gas, dos de los cuales es-
tin dentro del Proyecto
No Convencional Campo
Indio-El Cerrito y buscan
ampliar la zona de desa-
rrollo tigth hacia el borde
Norte El Cerrito, con ob-
jetivo en la Fm Magalla-
nes en sus faciestigth.

Con los otros 3 pozos se
completard la exploracion
del Bloque TapiAike, per-
miso exploratorio obteni-
do por CGC en 2018.

El primer pozo es el Ce-
rro Camporro Este x-1 en
el norte del bloque Ta-
piAike con objetivos en
la Formacién Magallanes
Inferior. Los otros dos po-
zos en este bloque tienen
enorme relevancia, ya que
marcan el retorno de la
exploracién de la frontera
oeste de la cuenca después
de casi 30 afos sin activi-
dad. En aquellas campa-

fias de YPF a principios de
los afos 70 y de un pozo
en el ano 1994, se encon-
traron fuertes evidencias
de hidrocarburos, aun-
que sin datos conclusivos
dados los numerosos in-
convenientes en la perfo-
racién, perfilado y ensayo
de dichos pozos.

Los pozos Cancha Carre-
ra x-1001 y Travesia Arriba
x-2001 se perforardn este
verano a profundidades de
3600m con objetivos prin-
cipales en las formaciones
Cerro Cazador y Tres Pa-
sos, y objetivos secundarios
en las formaciones Magalla-
nes Inferior y Rio Turbio.
Elcaso de éxito permitiria
extender el drea productiva
de la Cuenca Austral hacia
el Oeste de la provincia en
sectores a 30 km de la fron-
tera argentina, generando
un cambio de escala im-
portante para la Cuenca, la
provincia y la companta.
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PECOM CRECE EN BRASIL
Y PLANEA CONECTAR VACA MUERTA

La compania de servicios del Grupo Perez Companc inicio la operacion y mantenimiento de campos
en Rio Grande del Nortee impulsa la digitalizacion de Vaca Muerta

as iniciativas mds impor-

tantes de PECOM en 2020

sin duda fueron el inicio

del servicio de operacién y
mantenimiento en Brasil y su fuer-
te vocacién de conectar digital-
mente Vaca Muerta.

Concretamente, el 30 de mayo PE-
COM iniciéelservicio de operacién y
mantenimiento para la empresa 3R
Petroleum en sus 7 campos de gas y
petrdleo situados en el Polo Macau,
Rio Grande del Norte, Brasil.

Para iniciar el servicio de opera-
cién y mantenimiento en el Polo
Macau, PECOM puso en marcha un
equipo,que hoy cuenta con més de
10ocolaboradores, que desarrolla su
tarea bajo estrictas normas de segu-
ridad y sigue los protocolos de Co-
vid 19 tanto de la compania como
de la empresa contratante.

El Polo Macau engloba los campos
de Aratum, Lagoa Aroeira, Macau,
Serra, Salina Cristal, Porto Carao y
Sanhacu y estd situado a 200 km de
la ciudad de Natal. La produccién to-
tal de petréleo y gas de esos campos
es de aproximadamente 5 mil barri-
les de petréleo equivalente por dfa.

“Estamos muy felices y orgullosos
de este logro. Es la primera vez que
prestamos el servicio de operacién y
mantenimiento de campos de petré-
leo y gas en Brasil” sefial6 Javier Gre-
mes Cordero, CEO de PECOM.“Este
es un evento muy importante que
forma parte de la estrategia de inter-
nacionalizacién de nuestra compa-
nfa”, agregé Gremes Cordero.

Los servicios de operacién y man-

tenimiento se suman a la comercia-
lizacién de bombas mecdnicas de
profundidad para produccién de
petréleo que PECOM ya viene desa-
rrollando en Brasil.

Las bombas mecdnicas de profun-
didad (y sus repuestos) son fabri-
cadas en Argentina y su principal
cliente es Petrobras para sus campos
on shore ubicados principalmente
en los estados de Bahia y Rio Gran-
de del Norte.

Pecom actda en el Brasil a través
de su subsidiaria Pecom Energia do
Brasil (anteriormente Bollando do

eCOM

PEREZ COMPANC

Brasil) y su presencia en el mercado
brasilefio se remonta al afo 1998.

En Brasil PECOM cuenta con ofi-
cinas comerciales en Salvador de Ba-
hia, y bases operativas y de apoyo
en Macau y Mossoro.

“Nuestro Plan Estratégico 2020-2029
contempla un fuerte crecimiento en
Brasil, por lo que para nosotros en un
mercado clave.Nuestra propuesta es
brindar todas las soluciones que esta-
mos ofreciendo en la Argentina como
ingenierfa y construcciones, tratamien-
tos quimicos, servicios medioambien-
tales, digitalizacién y automatizacién



de yacimientos (Servicios con Opera-
ciones Digitalmente Asistidas), entre
otros., adicionalmente a las que ya
venimos prestando (OyM y Artificial
Lift), subraya Gremes Cordero.

El directivo sefala: “Tenemos
claro que Brasil es el mercado
Upstream mds significativo de LA-
TAM y con un dinamismo muy
importante. El proceso de venta
de activos no esenciales por parte
de Petrobras sumado al programa
REATE cuyo objetivo es aumentar
la produccién del on shore de Brasil
generan una oportunidad impresio-
nante para las empresas del sector.
Todo esto es lo que nos estimula
para crecer muy fuerte en Brasil.
También vemos oportunidad de
brindar también servicios para las
operaciones offshore”.

CONECTIVIDAD
EN VACA MUERTA

Asimismo, PECOM se ha fijado
como prioridad digitalizar Vaca
Muerta y la Cuenca Neuquina a
través de distintos servicios de Tec-
nologia de la Informacién y Comu-
nicaciones (TIC) que alcanza a las
provincias de Neuquén, Rio Negro,
La Pampa y Mendoza.

PECOM estd abocada a alcanzar
los acuerdos necesarios para proveer
servicios integrales basados en co-
municaciones digitales que permitan
alcanzar una mejor eficiencia en la
produccién de gas y petréleo en Vaca
Muerta y la Cuenca Neuquina.

“Estamos muy entusiasmados con
llevar adelante nuestro objetivo de in-
corporar fuertemente la digitalizacién.
Buscamos desarrollar un proyecto in-
novador que coloque a Vaca Muerta
en la vanguardia de la tecnologfa y la
conectividad”, indicé Gremes Cordero.

La compania planea inversiones y
obras en infraestructura, la implemen-

tacién de una red de conectividad de
Fibra Optica, y cobertura con Comu-
nicaciones LTE (Comunicaciones Pri-
vadas sobre espectro publico -llamado
4G-, Comunicaciones con gran ancho
de banda, tréfico critico, Video, Siste-
mas de supervision de operaciones,
volumen importante de datos).

A su vez, sus proyectos abarcan Co-
municaciones para IoT (Internet de
las cosas, disehada para la comuni-
cacién de cualquier dispositivo sen-
cillo, a bajo costo y para monitoreo
de datos no criticos), trdfico de datos
B2B y B2C, prestacién de servicios
de Operacién y mantenimiento de la
red (FO y Macroceldas), entre otras
prestaciones destinadas a los yaci-
mientos establecidos en Vaca Muer-
ta y la Cuenca Neuquina.

Sin dudas, a pesar de la pande-
mia, 2020 fue un afio en el que el
ADN emprendedor de PECOM dio
sus frutos.

—
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AXION ENERGY PUSO EN MARCHA
LA PLANTA DIESEL DE MAYOR CALIDAD
DEL MUNDO

Con una inversion de mas de 1500 millones de dolares de capital, la refineria que elabora los combustibles

AXION energy esta convirtiéndose en la mas moderna de Sudamérica para incrementar en un 60% su
capacidad de produccién de gasoil y 50% de naftas.

a no serd nece-
sario  importar
diesel premium?”,
advirtié6  Alejan-
dro Bulgheroni, presiden-
te de Pan American Ener-
gy, cuando esta manana
le entregé al presidente
de la Nacién, Alberto Fer-
ndndez, la primera pro-
duccidn de gasoil de ultra
bajo contenido de azu-
fre que salié de la nueva
planta hidrotratadora de
diésel (DHT) que puso en
marcha la compania.
Marcos Bulgheroni, CEO
de la compania, explicé que
“esto, que anos atrds fue un
proyecto, hoy es una reali-
dad que pudimos construir
a lo largo de diferentes go-
biernos. Todos entendieron
la importancia de esta obra
que nos permite profundi-
zar el proceso de industriali-
zacion del petréleo que tam-
bién producimos”, destacd.
La nueva planta posicio-
na a la refinerfa de Cam-
pana a la altura de los es-
tdndares de calidad mads
exigentes del mundo para
elaborar un combustible
que cuenta con menos de
diez partes por mill6n de
azufre, el nivel minimotéc-
nicamente posible, y que
se destaca principalmente
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porque disminuye las emi-
siones contaminantes de
los vehiculos que lo utili-
zan, mejorando su relacién
con el medioambiente.

Participaron también de
la puesta en marcha del
DHT el ministro del In-
terior, Eduardo de Pedro;
el ministro de Desarrollo
Productivo de la Nacidn,
Matias Kulfas; el goberna-
dor de la provincia de Bue-
nos Aires, Axel Kicillof, y
el intendente de Campana,
Sebastidn Abella.

“Como bonaerenses es-
tamos orgullosos de esta

obra, que tiene la capa-
cidad de producir todo
el diésel premium que se
vende en el pais”, destac6
el gobernador de la pro-
vincia de Buenos Aires,
Axel Kicillof. “Este es un
producto que en Argen-
tina importdbamos y a
partir de ahora vamos a
elaborar en la Argentina
y en nuestra provincia de
Buenos Aires, donde se
procesa el 80% del com-
bustible que se elabora en
el pais. Buenos Aires de-
finitivamente es una pro-
vincia petrolera”, destacé

el gobernador.
El presidente Alberto

Ferndndez destacé que
“este es un momento feliz
en medio de la pandemia.
Inauguramos una planta
que va a producir el die-
sel que la Argentina hoy
importa. Que podamos
producir en la Argentina
la energia que necesita
nuestra economia es muy
importante, porque son
délares que dejan de irse
del pais”, sefial6.

“Me pone muy feliz,
ademds, como se hizo esta
maravillosa obra de inge-
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nieria con trabajadores,
industriales, ingenieros
y empresarios argentinos
que asumieron el desafio
de hacer algo que no es
fdcil encontrar en el mun-
do: una refineria que prdc-
ticamente se construyé
encima de otra sin dejar
de operar”, agregé Fer-
ndndez, quien se llevé una
botella con el primer des-
tilado de la nueva planta.
“Cuando abria la canilla
que descargaba el nuevo
diesel yo sentia que se es-
taba abriendo el futuro de
la Argentina”, sefalé. “En
esta botella estd el futuro
de nuestro pais”, aseguro.

El Presidente, junto a
los demds funcionarios y
autoridades de Pan Ame-
rican Energy, descubrie-
ron una placa recorda-
toria del momento “en
conmemoracién de la idea
y suefio del doctor Carlos
Bulgheroni”.

Con una inversién de
mds de 1500 millones de
délares de capital, la refi-
nerfa que elabora los com-
bustibles AXION energy
estd convirtiéndose en la
mds moderna de Suda-
mérica para incrementar
en un 60% su capacidad
de produccién de gasoil y
50% de naftas, ademds de
mejorar su calidad para
llevarlos a los mayores
estindares del mundo, y
anticiparse a las exigen-
cias regulatorias argenti-
nas que entrardn en vigor
dentro de 3 anos y medio.

Se trata de la inversién
mds grande en el sector de
refinacién en la Argentina
de los dltimos 30 afiospara

producir combustibles de
mayor calidad y mds lim-
pios, mejorando a la vez
la preservacién del medio
ambiente al reducir en
99% las emisiones de dié-
xido de azufre de la plan-
ta y obteniendo nuevos
subproductos que la com-
pania ya estd vendiendo a
nuevas industrias. A partir
de la millonaria inversién,
se incorpord también una

nueva sala de control total-
mente equipada con ulti-
ma tecnologia, una nueva
unidad de coqueo, una
planta de tratamiento de
efluentes liquidos y otra de
produccién de hidrégeno.

La magnitud de esta
obra conté con un total
de 17,5 millones de horas
hombre y generé empleo
a mds de 4000 personas
en el desarrollo y ejecu-

cién de los trabajos, que
se llevaron a cabo sin
detener el normal ciclo
de producciéon de la re-
fineria, que nunca dejé
de operar mientras le
anadian mds de 30.000
toneladas de estructura
(el equivalente a 4 torres
Eiffel) y mds de 750.000
pulgadas de soldadura a
lo largo de 200 kiléme-
tros lineales de caneria.






NOTA DE TAPA

POR MARCELO RODRIGUEZ. PRESIDENTE DE RISK GROUP ARGENTINA

RISK GROUP ARGENTINA.:
BALANCE 2020 Y PERSPECTIVAS A FUTURO

Aun con todas las dificultades que plantea el dia a dia, especialmente en circunstancias tan desfavorables
como las que atraviesan hoy los negocios en Argentina como en el mundo, es importante que los empresarios
seamos capaces de mantener una mirada estratégica y de largo plazo. RiskGroup Argentina siempre se
caracterizd por estar permanentemente innovando, agregando valor en la relacion con los clientes.
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uando se acerca

diciembre  uno

entra en estado de

reflexién. El 2020
se pareci6 en mucho al
2001. RiskGroup Argenti-
na naci6 en el 2001, en ple-
na crisis. Siempre estuvo
en nuestro ADN buscar so-
luciones. Por eso, nuestras
matriculas se llaman Risk
Solutions y Re Solutions.
No es casual. Nuestra voca-
cién es imaginar y definir
soluciones pricticas y acce-
sibles a los clientes. Por eso
hace 20 afios que seguimos
siendo referentes.

Pero la pandemia nos
obligd a un cambio de
mentalidad como a toda
la industria del seguro.
Mostro sus deficiencias es-
tructurales y los procesos
obsoletos que complican
la gestion diaria de los
riesgos y los seguros...
Ahora estamos forzados a
entrar a paso firme en una
brutal transformacién im-
pulsada, no solo por la ne-
cesidad sino también por
la innovacién y la visién
de los nuevos entrantes.

Con el foco en el cliente
aprovechamos la coyun-
tura del 2020 para brin-
dar nuevos productos al
mercado. Fuimos el pri-
mer broker en lanzar la
cobertura de covid-19 y
hemos estado trabajando

en ofrecerles a nuestros
clientes la misma calidad
de servicio a la que estdn
acostumbrados, con bene-
ficios adicionales que pue-
dan ayudarlos a paliar la
situacién econémica.

Para estos desarrollos
nos apalancamos en el
knowhow de la Gallagher
Global Network, tercer
bréker mds grande del
mundo, con quienes se-
guimos avanzando en una
asociacién mds completa
que nos permita acercar
las mejores practicas de
este potente bréker global.

Frente a la amenaza
del cibercrimen hemos
puesto a disposiciéon de
los clientes numerosas re-
comendaciones practicas
para evitar las violaciones
a consecuencia del teletra-
bajo. También ofrecimos
nuestra herramienta cla-
ve: el “RiskHub”, surgido
como producto de nuestra
alianza con TECHASSURE
de Estados Unidos y donde
puede generarse la matriz
de riesgos de una empresa.

Las soluciones tecnolé-
gicas que nos permitie-
ron operar durante este
2020, ademds de facilitar
nuestras vidas, nos ex-
pusieron a riesgos como
los malware, virus infor-
mdticos maliciosos cuyo
objeto es interrumpir el
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correcto  funcionamien-
to de nuestra tecnologia
o bien la continuidad de
nuestro negocio, el robo
o secuestro de la infor-
macién (pirateria), la
fuga o difamacién de la
informacién. Otros cono-
cidos como phishing, que
mediante un engafo nos
predisponen a compartir
informacién confidencial
por ejemplo de claves de
acceso a nuestras platafor-
mas o bien nos inducen
con instrucciones falsas de
ejecucion de acciones que
finalmente repercuten en
danos econémicos. Este
nuevo universo de exposi-
ciones no distingue entre
individuos, empresas, go-
biernos, instituciones pu-
blicas o privadas e, inclu-
so, uno puede ser victima
aun no siendo el target del
generador de la amenaza.
Los productos de seguro
de riesgos cibernéticos han
sido desarrollados hace 10
anos atrds. Desde su lan-
zamiento, estos productos
han tomado impulso en
dos oportunidades. en el
ano 2018 con el comienzo
de los ataques cibernéti-
cos a escala global ( Wan-
naCry, Petya non Petya,
BitPaymer, etc) y actual-
mente producto de la pan-
demia global COVID-19.
Solo en Argentina, en los
ultimos 8 meses, hemos
sido participes de varias in-
trusiones a empresas o en-
tidades gubernamentales
que vagamente son infor-
madas por los medios ya
que, como sucede en toda
Latinoamérica, todavia no
hay regulaciones guberna-
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mentales que obliguen la
comunicacién e informa-
cién de las violaciones.

Las coberturas de segu-
ros y reaseguros que tra-
bajamos en RiskGroup
Argentina son “modu-
lares” y se adaptan a las
distintas actividades de
nuestros clientes. Se basan
en dos vulnerabilidades
bdsicas: la violacién de la
privacidad y la violacién
de la seguridad. A partir
de estos dos conceptos se
desarrollan los mddulos
de cobertura que tienen
por objeto resarcir el dafo
propio en todos los costos
y gastos relacionados con
volver a la situacién de
seguridad y privacidad an-
terior, asi como los gastos
por reclamos de terceros.

Entre las coberturas modu-
lares adicionales se destacan,
la extorsién cibernética, se-
cuestro de la informacién y
su debido costo de rescate, la
pérdida de ingresos por inte-
rrupcion de la operacion, res-
ponsabilidad por difamacién
de informacién o responsabi-
lidad multimedia, gastos de
gestién de crisis, auditorias
PCI DSS, entre otras.

En los ultimos meses
también comenzamos a
incluir en nuestra oferta
de productos la posibi-
lidad de complementar
los riesgos operacionales
como Todo Riesgo Opera-
tivo y/o Responsabilidad
Civil Operaciones donde
hoy estas coberturas se en-
cuentran excluidas

Por tltimo, y no menos
importante, ademads de las
coberturas antes mencio-
nadas es necesario se com-

plementen con programas
de servicio de asesora-
miento y diagndstico pre-
vio al diseno de cobertura
donde se identifiquen las
vulnerabilidades existen-
tes y sus planes de mitiga-
cién, asi como un servicio
de monitoreo durante la
vida de la péliza.

Es posible que el merca-
do de seguros experimen-
te aumentos de precios
en las renovaciones de
principios de 2021, segin
Fitch Ratings. Fitch desta-
ca los numerosos factores
que impulsan el aumento
y afirma que “la presién
de las grandes pérdidas
patrimoniales, el aumen-
to de las pérdidas por
responsabilidad civil, el
ciber-crimen, el aumento
de los precios de las co-
berturas de retrocesion y
las persistentes tasas de
interés bajas”, ademds de
las “importantes pérdidas
que se esperan de las con-
secuencias de la pandemia
de coronavirus”, se han
combinado para impulsar
el periodo de endureci-
miento mds sostenido que
se ha visto en afios.

Esta situacién de aumen-
to de precios y la constan-
te exposicién a riesgos no
pensados anteriormente,
ej.: cibercrimenes, pande-

mias, terrorismo, revueltas
populares, mayor activi-
dad catastréfica, debacles
econdmicas, etc. Hace que
debamos redefinir el mapa
de riesgos de nuestra em-
presa. Evitando comprar
aleatoriamente y, por el
contrario, estudiar la capa-
cidad de absorcién de per-
didas del balance corpora-
tivo y la resiliencia en caso
de un evento mayor. No
hacerlo acarreara muchas
perdidas no aseguradas y
cierre de empresas....

Aun con todas las difi-
cultades que plantea el
dia a dia, especialmente
en circunstancias tan des-
favorables como las que
atraviesan hoy los nego-
cios en Argentina como
en el mundo, es impor-
tante que los empresarios
seamos capaces de mante-
ner una mirada estratégi-
cay de largo plazo. Risk-
Group Argentina siempre
se caracteriz6 por estar
permanentemente inno-
vando, agregando valor
en la relacion con los
clientes, manteniendo su
esencia de ambiente de
trabajo de buena cama-
raderia y potenciando la
generacién de nuevos ser-
vicios y productos. Estar
bien asegurado es estar
bien asesorado.



ORI

CREAMOS FUTURO

MAS DE 30 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
EN GENERACION DE ENERGIA Y COMPRESION DE GAS.
Estamaos preparados para nuevos desafios.

SECCO

WWwwW.SeCco.com.ar



NOTA DE TAPA

POR FERNANDO AZPIROZ, DIRECTOR DE LA REGIONAL SUR DE SECURITAS ARGENTINA

MINERIA Y PETROLEO: SOLUCIONES
DE SEGURIDAD A MEDIDA COMO CLAVE
PARA LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

a ubicacién geogra-
fica de los yacimien-
tos, su lejanfa con
centros  poblados,
las inclemencias climdticas
y las necesidades logisticas
que surgen a partir de eso
son sélo algunos de los fac-
tores que muestran por qué
en la industria de la mine-
ria y el petréleo es clave
contar con un servicio de
seguridad profesional.

Con personal capacitado
especialmente para atender
las necesidades del sectory la
dltima tecnologia disponible,
Securitas Argentina es hoy la
empresa lider en el rubro.

“La organizacién y fortale-
za que brinda una companfa
como Securitas, capaz de
mantener operaciones com-
plejas por medio de su per-
sonal capacitado, con la pro-
visién de vehiculos con todo
el equipamiento de emergen-
cia, comunicacién y localiza-
cién que permite dar cober-
tura a los yacimientos -que en
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nuestro pafs tienen como ca-
racteristica estar ubicados en
zonas inhéspitas y de dificil
acceso- es un aporte diferen-
cial”, explica Fernando Azpi-
roz, Director de la Regional
Sur de Securitas Argentina
cuando se le pregunta qué
es lo importante a la hora
de disefiar una solucién de
seguridad privada para este
segmento de la economia.
Los servicios Mobile de
Securitas Argentina estdn
altamente equipados, son
patrullas que cuentan con
cuatro faros de largo alcance
para la caja de la camioneta,
y un faro tele-comandado
(con capacidad para direc-
cionar el haz de luz desde
adentro de la cabina). Asi-
mismo, tienen instalado
un sofisticado sistema de
seguimiento y condiciones
de manejo que permite la
observacién online del vehi-
culo 24x24 y un equipo de
comunicaciones  vehicular
(incluye seguimiento GPS

y tracking, y tecla de emer-
gencia), entre otras cosas.
Los guardias, que forma
el Instituto Securitas desde
hace mds de una década, ac-
ceden a un Sistema de video
montado sobre la camione-
ta, equipado con un servidor
NVR, dos cdmaras exterior
full HD con visién nocturna
y una cdmara interior con
audio, ademads de contar con
binoculares Bushnell 260501
Visién Nocturna, drones y
teléfonos con capacidad para
obtener fotografias termales.

-;Cudles son los princi-
pales desafios al operar en
este tipo de entornos?

-Hay que dar cobertura
y salvaguarda a las perso-
nas que estdn trabajando
en esas operaciones y que
pueden estar expuestas a las
inclemencias del tiempo o
riesgos climdticos e impac-
tos de la naturaleza, ademds
de resguardar los activos.

En el caso de los yaci-

mientos petroleros es ne-
cesario prestar atencién a
todo lo que pueda implicar
que se detenga la operacién
de un pozo. Hay que estar
controlando el correcto
funcionamiento de todo.

-;Por dénde pasa la exi-
gencia a la hora de contra-
tar un servicio de seguri-
dad en este sector?

-Viene mds que nada del
lado de los seguros, inver-
sores y accionistas, ya que
lo que se busca a la hora
de disefiar una solucién
de seguridad es garantizar
la continuidad del negocio
en las actividades que son
de naturaleza extractivas,
que por definicién impli-
can una gran inversién en
infraestructura y un largo
plazo de extraccién para
amortizar eso. Cualquier
demora o pérdida de dias
de trabajo significa pérdi-
das millonarias en délares.

Al mismo tiempo, una de



nuestras funciones es apor-
tar a la prevencidén, detec-
tando y reportando rdpida-
mente cualquier anomalfa
para generar una alerta so-
bre esa situacién. Son em-
presas que estdn expuestas
a cumplir con todas las nor-
mas ambientales vigentes
dada la naturaleza de la ac-
tividad que desarrollan por
eso el trabajo articulado
que llevamos adelante.

-;Cudl es el valor agrega-
do de Securitas?

-La capacidad operativa y
financiera que tiene Secu-
ritas al contar con servicios
que requieren inversiones
importantes tanto en in-
fraestructura como en perso-

nal capacitado. Los start up
de los contratos son muy exi-
gentes con lo cual no todas
las empresas pueden ofrecer
el despliegue econdmico que
requiere el servicio. A su vez,
es un segmento prioritario
para nuestra companfa en
el que no sélo tenemos gran
expertise, sino que de modo
permanente estamos inno-
vando para mejorar nues-
tras prestaciones.

-;Cudl es la clave a la
hora de disefiar un servi-
cio de estas caracteristicas?

-Es fundamental la com-
binacién entre el aporte hu-
mano y la tecnologia. Son
servicios que se basan en:
la videovigilancia, la trans-

misién de alertas, eventos
a distancia, el geoposicio-
namiento, la utilizacién de
drones para zonas de dificil
acceso mds el personal alta-
mente capacitado.

Tal como menciona Az-
piroz, las capacitaciones
de los colaboradores que
estdn asignados a este tipo
de servicio son claves, por
eso la inversién en su for-
macién es uno de los pila-
res de Securitas Argentina.
Las mismas abordan temas
vinculados a normas en
seguridad e higiene, RCP
(reanimacién  cardiopul-
monar), conduccién res-
ponsable, identificacién de
riesgos y cuestiones vincu-
ladas a la industria. Otro
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Ricardo El Ganame
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www.camphell.com.ar - asistencia@amphell.com.ar

Lineas rotativas

de los aspectos a tener en
cuenta es todo lo que im-
plica la logistica para el
cumplimiento del servi-
cio, como por ejemplo, la
provision de herramientas
de trabajo que van desde
vehiculos 4x4 con cdma-
ras, conectividad, instru-
mentos de “selfies” hasta
viandas y mamelucos tér-
micos. “Este tipo de clien-
tes demanda un alto ex-
pertise y profesionalismo,
por eso nuestros guardias
tienen un gran sentido de
la responsabilidad y com-
promiso ya que la mayor
parte del tiempo el trabajo
se realiza en la extensién
patagénica, y en soledad”,
concluye Azpiroz.
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BERTOTTO BOGLIONE: EXPANSION

Y CRECIMIENTO DE CARA AL 2021

Novedades y oportunidades de negocios se presentaron en empresas que, con ansias de progresar y crecer,
apostaron por producir, comercializar sus productos y expandir sus mercados.

as oportunidades

para crecer y gene-

rar nuevos negocios

vienen enlazadas con
las estrategias de ventas y
los beneficios que brindan
las empresas a sus clientes.
Este afio tan particular, mu-
chas industrias generaron
estas opciones debido a la
demanda por parte de los
usuarios y a la oferta que,
con gran capacidad produc-
tiva, ofrecieron.

Bertotto Boglione, es un cla-
ro ejemplo de ello. La compa-
fia, que resuelve necesidades
relativas al almacenaje con tec-
nologia de Ultima generacion
aplicada a sus productos, fabri-
ca tanques de acero y plastico
para industrias de Mineria, Oil
& Gas, Agro, empresas cons-
tructoras e industrias en gene-
ral que utilizan estos equipos
para consumo y desarrollo de
Sus propias empresas.

Durante el 2020, Bertotto
Boglione logréd afianzar su
compromiso y responsabi-
lidad superando las expec-
tativas e involucrandose en
nuevos mercados nacionales
e internacionales. Al respecto,
Pablo Capuano, gerente co-
mercial de la firma, explicé de
qué se tratan los desafios que
la empresa tiene por delante:
“Tuvimos resultados positi-
vos este ano y si lo evaluamos
dentro del marco de lo que
ha sido el COVID, podemos
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hablar de excelentes resulta-
dos. El incremento en la venta
de productos plasticos, por
ejemplo, se debe fundamen-
talmente a la gran traccién del
agro en la demanda de estos
tanques para almacenar ferti-
lizantes, agua, Diesel y quimi-
cos entre otros liquidos.Ade-
mas, desde Bertotto Boglione
fabricamos toda la linea de
tanques plasticos desde 650
litros a 35.000 litros”, asegu-
ré y agregé: “Tengamos en
cuenta que mientras muchas
empresas desaceleraron sus
ventas para ver cémo fluc-
tuaban los precios, nosotros
decidimos producir y vender,
nunca pensamos en especular
frente a nuestros clientes”.
La empresa, ademas, am-
plio la oferta de equipos en
la Division Transporte de-
bido al crecimiento en ese
mercado en particular. Segiin
el gerente de la compania,

“En este afio de pandemia
uno de los rubros que fue
esencial y crecio fue el trans-
porte donde el traslado de
productos quimicos tuvo un
papel principal. Esta linea se
utiliza para Transporte de
Acidos, quimicos, reparto
de Diesel (abastecedores)
transporte de agua y bateas
de vuelco trasero para car-
gas de todo tipo. Se trata de
una unidad de negocio que
cuenta con una linea de pro-
duccion propia y que posee
licencia de configuracion de
modelo, ingenieria, diseho y
servicio post venta”.
Capuano también resaltd
que durante este ano se ter-
min6 de dar forma dentro
de la empresa a la Divisidn
Minera para hacer foco en
ese mercado en particular.
El objetivo de esta division
es poder conectar las ne-
cesidades de las empresas

mineras con la capacidad
industrial de la firma.

“Venimos trabajando hace
afios en el rubro y era muy
importante de cara al merca-
do poder formalizar e invertir
recursos en la misma. Esta area
se encarga de mostrar nues-
tra capacidad ante las mineras,
observar qué productos de-
mandan y poder suministrar y
realizar reuniones permanen-
tes con las minas que estan en
pleno desarrollo”.

Entre las novedades de la
empresa se encuentra la am-
pliacion del mercado de Tan-
ques Subbase para Genera-
dores en Chile. “Desde hace
unos 3 afios comenzamos a
proveer tanques para genera-
dores para DATA CENTERS,
los cuales deben cumplir con
normas UL, certificaciones
que solo Bertotto Boglione
puede proveer o algunas fa-
bricas de USA”.
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Las empresas multinacio-
nales que deciden montar
estos DATA CENTERS eli-
gen paises cuya seguridad
juridica, financiera y eco-
nomica son estables, carac-
teristicas que sobresalen

sobre el resto de la region.

Bertotto Boglione tiene
proyectos que comenzaron
con un solo cliente de Ge-

neradores y en la actualidad
esta trabajando con los 4
principales proveedores de
unidades de potencia de
Chile.

Por dltimo, la empresa
gand una licitacion con REP-
SOL Peru y desembarca en
el pais con la idea de luego
replicar lo que se hizo en
Chile en los inicios.

Ser una empresa lider
en Soluciones Innovadoras

y Sustentables para la Industria
de la Energia nos inspira.
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“Se trata de Tanques Do-
ble Pared Acero Prfv (DPFV)

para estaciones de servicio.

Si bien este contrato es por
3 aflos entendemos que po-
demos replicarlo en el resto
de las petroleras que ope-
ran en el Pais. Para nuestra
empresa es una gran opor-
tunidad poder empezar a
operar en Peru luego de

Con la experiencia y trayectoria que nos distinguen impulsamos
en Vaca Muerta el proyecto de comunicacion digital que cambiara
la forma de operar en la industria del Oil & Gas.

El compromiso de siempre.

.
.

muchos anos de esfuerzo”.

La calidad de los produc-
tos de Bertotto Boglione y
la confianza en su servicio,
enaltecen el compromiso
que tiene la firma para con
los clientes desde 1948.
Buscando expandir su mer-
cado va abriendo caminos
que, sin duda, lo llevan a cre-
cer por todo el mundo.
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TGN Y LA INNOVACION TECNOLOGICA
COMO FACTOR CLAVE

Se cierra un ano muy desafiante, pero en la adversidad, el equipo de TGN se sinti6 mas fuerte que nunca.

| afo 2020 nos presenté un

gran desaffo. La “normali-

dad”, como se conocfa, ya no

serd igual. De pronto el mun-
do se cerr6 y el Gobierno Nacional
declaré la cuarentena en Argentina li-
mitando el despliegue de actividades
a aquellas esenciales, entre ellas, los
servicios publicos.

“El desaffo fue mayusculo pero gracias
al proceso de inversién, innovacién y
cambio cultural iniciado por TGN hace
algunos anos, las respuestas operativas,
de soporte tecnolégico y de contencién
tanto a clientes como a colaboradores
no se hicieron esperar y fueron inme-
diatas”, sefial6 el Ing. Daniel Ridelener,
Director General de TGN.

Como servicio esencial, el trans-
porte de gas natural y los servicios
de operacién y mantenimiento brin-
dados por TGNno se detuvieron en
ningin momento. La experiencia y
trayectoria acumulada en décadas
permitieron innovar,trabajar y conti-
nuar con las capacitaciones con ma-
yor eficiencia sin resignar la calidad
de servicio.

Cambios que ya estaban en marcha,
se aceleraron involucrando de mane-
ra transversal a todas las dreas de la
compania. El cambio permed cada
sector y cada colaborador provocan-
do una reingenieria de procesos que
derivé en nuevos protocolos de salud
para loscolaboradoresque tienen que
asistir a las instalaciones y teletrabajo
para quienespueden hacerlo desde
sus casas. Con prudencia y cautela, se
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encararon meticulosamente acciones
para garantizar la salud de los equi-
pos y el trabajo seguro.

En funcién de la dispersién geo-
grifica y de la especificidad de la
actividad de transporte de gas, el de-
sarrollo de tecnologfas aplicadas a la
operacion de ductos de alta presién y
la capacitacién virtual de los equipos
fueron claves para superar los obstd-
culos planteados inicialmente por la
ASPO (Aislamiento Social Preventi-
vo y Obligatorio).

Para la habilitacién masiva de co-
laboradores al acceso remoto a siste-
mas corporativos, se potenciaron las
herramientas colaborativas y se acele-
16 la transformacién digital en modo
de implementar nuevas soluciones
para situaciones inéditas. En este
sentido, dos de los logros mds des-

tacados que permitieron mejorar la
confiabilidad, seguridad y eficiencia
de las operaciones en este contexto
fueron:la implementacién del sopor-
te remoto (mediante esta tecnologia
un ejecutor de campo con un anteojo
RealWear HMT-1 puede comunicar-
se con uno o mds especialistas para
recibir instrucciones y completar una
tarea operativa); y la mayor utiliza-
cion de la realidad aumentada para
realizar tareas de mantenimientoen
diferentes instalaciones.

A su vez, el acceso remotoa las es-
taciones de trabajo permitiémulti-
plicarlas capacidades locales y maxi-
mizar la eficiencia, sentando a los
especialistas, sin importar su ubica-
cién y minimizando asi tiempos de
traslados y de respuestas.

Y precisamente en el afio en el que



la compania fue sometida al estrés
que significé lidiar con este nuevo
contexto, los resultados vinculados
al clima interno fueron verdadera-
mente destacables. En septiembre,
TGN obtuvo la Certificacion™de
Great Place toWork®, reflejando asf
el alto reconocimiento a la calidad de
la cultura dentro de la organizacién.
De la opinién expresada por los co-
laboradores, y aplicada la metodolo-
gla de medicién de cultura de Great
Place toWork, surgié que 8 de cada

10 empleados tienen una experiencia
positiva en TGN.

Daniel Ridelener, Director Gene-
ral de TGN manifesté“Somos una
empresa joven y dindmica que valo-
ra el bienestar de las personas que la
integran. El respeto, la inclusién, la
diversidad son valores compartidos y
dia a dfa priorizamos lasrelacionespo-
sitivasentre nuestros colaboradores.
La confianza y la satisfaccién mutua
de nuestro equipo, mds alld de su ex-
pertisse técnico, hacen la diferencia a
la hora de brindar un servicio donde
la innovacién nos estimula a la auto-
superacién permanente”.

Se cierra un afio muy desafiante,
pero en la adversidad, el equipo de
TGN se sintié mds fuerte que nunca.
La apuesta hecha a la innovacién tec-
nolégica como un eje fundamental

de desarrollo y crecimiento se reve-
16 como la clave del éxito para cum-
plir con las expectativas y demandas
de este tiempo tan especial. Pero no
sélo la tecnologia, sino el apostar a la
construccién de una cultura corpo-

rativa que integre, respete y logre lo
mejor de su gente fue un diferencial
que marcé el deseo de seguir perte-
neciendo y desarrollando soluciones
para un mercado gasifero cada vez
mds exigente.

EN NUESTRO NOMBRE HAY UNA X.
QUE ADEMAS DE UNA LETRA, ES UNA MARCA.
Y ESA X PUEDE SER MUCHAS COSAS. .

PUEDE DEFINIR LO QUE SOS Y LO QUE NO SOS. O LO QUE FALTA SABER.
PARA NOSOTROS ES UN PUNTO DE PARTIDA, NO &N DESTINO.
ESLA BQSQUEDA QUE EMPIEZA DESPUES DE ENCONTRAR ALGO.
CON UNA X ESTA MARCADO UN TESORO A PUNTO DE SER DESCUBIERTO.
SOMOS UNA X EN EL MAPA QUE NUNCA DEJA DE MOVERSE HACIA ADELANTE.
X CANTIDAD DE VECES INNOVAMOS E INNOVAREMOS. Y ESA EVOLUCION,
CADA TANTO SE CONVIERTE EN REVOLUCION. e

ES UN CAMBIO QUE CAMBIA ALGO EN VOS.

POR ESO CUANDO SALGAS ;
VENI{ A CARGAR LA ULTIMA TECNOLOGIA EN COMBUSTIBLE.
VENI ADONDE LE PONEMOS A TU AUTO O A TU MOTO
EL MISMO AMOR QUE VOS.
VENI A COMER RICO Y SANO.
VENI A PROBAR LO QUE ES SENTIRTE BIENVENIDO SIEMPRE.
VENi ADONDE TE CONOCEMOS. 3
VENi ADONDE CUIDAMOS EL CAMION QUE USAS PARA TRABAJAR,
+ COMO S| FUERANUESTRO.
“VENI EN CUALQUIER RINCON DEL PA/S EN DONDE ESTES.
VENI A LL ENARTE DE ENERGIA.
VENI EN AUTO, EN CAMION, EN MOTO, EN BICI, A PIE, O EN MONOPATIN.
RAZONES NO TE VAN A FALTAR.

LA X MARCA EL CAMINO A LA MEJOR VERSIBN

DE TODO ESO QUE TENEMOS PARA VOS..VENI.

AXION. XX

energy

VENi ADONDE VAMOS
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POR MARIA BETTINA LLAPUR, DIRECTORA DE COMUNICACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES NATURGY ARGENTINA

NATURGY ARGENTINA
Y LA CULTURA DE LA RESILIENCIA

El afio 2020 ha sido especialmente complejo, como todos sabemos, en muchos aspectos: salud,

relaciones sociales, empleo y actividad econdmica. Rescato, el que todos y cada uno, desde el lugar que
ocupamos en la sociedad, hemos debido desarrollar un mayor sentido y conciencia en materias como la
seguridad, comportamiento social y trabajo diario, profundizando aun mas en la solidaridad con todos

aquellos sectores y personas mas afectadas por la pandemia.

n lo estrictamente empresa-
rial creo que una vez mds las
empresas han tratado de sacar
lo mejor de sus posibilidades
para poder sostener la actividad, y en
nuestro caso, sirviendo a la sociedad
diariamente y atendiendo innume-
rables circunstancias particulares de
miles de personas. Podemos decir que
nos ha permitido también hacer mds
foco en la innovacién, en el desarro-
llo nuevas herramientas y adoptando
nuevas modalidades de trabajo.
A pesar de todos los desaffos ope-
rativos y tecnolégicos que debimos
enfrentar por el COVID, el servicio

pronsal
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se continué brindando con normali-
dad, abasteciendo a todos los clientes
residenciales, comerciales, industria-
les y estaciones GNC de la distribui-
dora, como asi también la atencién a
nuestros clientes.

En materia de Atencién al cliente
mejoramos, en tiempo record, las
herramientas de comunicacién y vin-
culacién con nuestros clientes, para
suplir por completo la atencién pre-
sencial. Permitiendo de este modo,
que nuestros clientes puedan realizar
todas sus gestiones comerciales por
medios digitales. Asi, se potencié la
Oficina Virtual dotdndola de nuevas

funcionalidades, se reforzaron los ca-
nales de atencién virtual, tanto el ca-
llcenter de atencién telefénica como
los recursos destinados a resolver
inquietudes a través de las redes so-
ciales. Esto nos permitié compensar
el cierre de los centros de atencién
dispuesto por la ASPO.

Asimismo, nuestros equipos, que
trabajan en la calle, continuaron con
todas las operaciones domiciliarias y
de conexién a la red, para aquellas
familias o establecimientos que asf lo
solicitan y siempre garantizando las
medidas de seguridad de nuestros
equipos y clientes.



En materia de expansién de red,
a pesar de las demoras ocasionadas
por el aislamiento, con los recaudos
del caso, se pudo continuar traba-
jando en la expansién de la red. En
2020 habilitamos la red del barrio
Lopardo-Muttis en Mercedes, asi
como también a fines de noviembre
finalizamos el nuevo sistema de alta
presién en Mercedes, compuesto
por un Punto de Entrega de 40.000
m3/hora, de una planta reguladora
de 35.000 m3/hora y de un gasoduc-
to de 26km de extensidn, infraes-
tructura que se conectard al siste-
ma existente.Este Punto de Entrega
toma suministro de gas del gasoduc-
to troncal NEUBA II de TGS.

La planta reguladora, en tanto, tie-
ne la funcién de reducir la presién
del gas natural en el ingreso al drea

2 k-

Certificado de conformidaci
N° 67-31300

Este producto esta certificado
bajo las normas:

UNE- EN 12810- 1
UNE- EN 12811- 1

INTI

urbana de Mercedes, y asi realizar la
interconexién con el sistema de redes
ya existente en el drea. Estas obras de
infraestructura permitirdn garantizar
el abastecimiento, crecimiento y fia-
bilidad del sistema de alta presién en
las localidades de Mercedes, Gowland,
Lujdn, Jduregui, Cortines y Olivera,
que hasta el presente eran abastecidas
por un ramal de alta presién prove-
niente del partido de Lujdn.

Por ultimo, en materia de Sosteni-
bilidad, la pandemia no fue un im-
pedimento para que podamos darle
continuidad a nuestros programas de
Responsabilidad Social Corporativa.
Nos valimos de las nuevas tecnolo-
glas para poder suplir las restriccio-
nes impuestas por el aislamiento. La
digitalizacién de los programas, tanto
en materia de concientizacién sobre

eficiencia energética, como en aque-
llos que apuntan a la empleabilidad,
como Energfa del Sabor, o al cuidado
del medio ambiente, como es Sem-
brando Futuro, permitié desarrollar
nuevos contenidos interactivos, asi
como impactar en una mayor canti-
dad de personas.

En definitiva, 2020 ha sido un afio
que ha desafiado a la empresa a ser
resiliente en todo sentido. Hemos
aprendido a convivir con esta nueva
realidad, y a partir de ello realizar
ajustes y propuestas que nos han
permitido no sélo continuar brin-
dando nuevo servicio con los altos
estindares de calidad con los que
somo reconocidos, sino que tam-
bién innovando y aportando solu-
ciones que excedieron las expectati-
vas de nuestros clientes.

EL COMPLEJO INDUSTRIAL QUE FABRICA, PROVEE Y
EJECUTA GRANDES MONTAJES DE AISLACION

Florida 274 2° piso. C.A.B.A - (011) 4326-0062
Ruta 7 Km 70 Lujan - (02323) 420422
www.incaaislaciones.com.ar
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Somos fabricantes de Lana Mineral
9001 2015

® Perlita expandida

con certificacién ISO

® |_Lana mineral
® Poliestireno
e Poliuretano

® Foam glass
e Fire proofing

® Paneleria modular
® Colchonetas desmontables
e Spray de lana mineral
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“QUEREMOS SER UN REFERENTE
EN COMERCIO INTERNACIONAL
EN EL AREA DE GENERACION ELECTRICA’

“Estamos convencidos del camino que estamos tomando, de seguir acompanando a nuestros clientes

en sus proyectos. Esto nos da las fuerzas para seguir aspirando a ser mejores”.

POR TADEO KOTYNIA,

PRESIDENTE DE EMPRES

pronsal
36 ENERGETICA

ste afio por motivo
de la pandemia,
ha sido un desafio
para todos. Moder-
nizarnos y poner todas
las herramientas para que
nuestros clientes no sien-
tan diferencias en nuestro
servicio fue una de nues-
tros pilares de nuestro de-
sarrollo y crecimientos en
estos tiempos tan dificiles.

Es por esto mismo que
estamos  profundamen-
te agradecidos a nues-
tros clientes que siempre
confiaron en nosotros
en todo este tiempo, asi
como también a cada uno
de los empleados, que
desde el primer dia se han
brindado para con la em-
presa, ayudando y enten-
diendo la situacién.

Este afio, como muchas
otras crisis también hay
oportunidades, esto se ve
reflejado en las tantas con-
sulta que hemos recibido
para nuevos desarrollos
energéticos, asi como tam-
bién en todo lo que abar-
ca el rubro informdtica y
telecomunicaciones, en
donde estos tres rubros se
ven fuertemente enlaza-
dos en estos tiempos.

El de informdtica por el
exceso de demando que
hubo para cubrir todo lo
que es home office tenien-
do en cuenta que ya mu-
chos trabajos quedaran en

el futuro en esta modali-
dad; telecomunicaciones
porque para que se lleve a
cabo bien el teletrabajo se
debe tener una conexi6n
con la red cada vez mejor, y
acd es justamente donde se
ha importado una mayor
cantidad de elementos de
telecomunicaciones respec-
to a otros afos, y los desa-
rrollos energéticos, porque
todo lo anterior requiere
una légica mayor demanda
energética la cual tiene que
ser cubierta y por ende el
desafio de aumentar el par-
que de energias verdes.
Esto ultimo se ve tam-
bién en que nuestros
clientes han crecido en el
desarrollo de las nuevas
energias verdes en Ar-
gentina como la energia
térmicay edlica, todo este
aprendizaje es lo que nos
da la fortaleza para seguir
aprendiendo y seguir
siendo fuertes y competi-
tivos en nuestro rubro.
Estamos convencidos del
camino que estamos to-
mando, de seguir acompa-
nando a nuestros clientes
en sus proyectos. Esto nos
da las fuerzas para seguir
aspirando a ser mejores.
Queremos ser un refe-
rente en comercio interna-
cional en el drea de gene-
racion eléctrica abarcando
todos los procesos de los
proyectos energéticos.



tgs &

El gas, un puente
hacia el futuro

Brindamos servicios integrados entre la produccion y el consumo
de gas natural, operando con calidad, confiabilidad y seguridad,

preservando el medioambiente.

F'Lﬁ;NTA TRATAYEN, VACA MUERTA.
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INDUMENTARIA PATAGONICA,
COMPROMISO CON CULTURA DE CALIDAD

En todo el mundo IP significa indice de proteccion. Aqui es una marca.
Todos podemos leer que esta parece una frase publicitaria, pero para Indumentaria Patagénica S.R.L.
no lo es. Es un compromiso con sus clientes, es una filosofia de trabajo, es una cultura de calidad.

omos unas de las pocas em-

presas en Argentina con

aprobada presencia en los

mercados de gas, petréleo,
mineria, construccién, metaltrgica,
energia y servicios.

Desde hace tiempo en el mercado de
la ropa especial ignifuga, consolidando
una alianza estratégica con DuPont, en
el marco de su sistema de ACUERDO
DE LICENCIA COMERCIAL (TRADE
LICENSE AGREEMENT - TLA)

Esta nueva etapa en nuestra cons-
tante bisqueda de la mejora, no
llevé a relanzar nuestros afamados
productos:

e Mamelucos inherentemente
ignifugos y térmicos

e Camperas
Camisas alto indice de proteccién
Pantalones de seguridad de
nuestra linea ignifuga

e  Chalecos térmicos y de alta visibilidad

Como novedad, acompanando las
condiciones que nos impuso esta
pandemia COVID-19, desarrolla-
mos cubrebarbijos y cubrebarbijos-
cubre cuello ignifugos

Acompanando esta indumentaria
especial y de alta tecnologia en su di-
sefo, confeccién y terminacién y ante
la solicitud de nuestros clientes para
brindarles la mejor proteccién, comer-
cializamos una amplia gama de gama
de Elementos de Protecciéon Perso-
nal (certificados segtin la Resolucién
869/99), como ser: antiparras, guantes,
botines, arneses, extintores, etc.

Todo lo anterior nos llev6 a de-
sarrollar nuestro concepto de
“EQUIPO DE PROTECCION IN-
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INDUMENTARIA
PATAGONICA

MAMELUCO IGNIFUGO

Realizado con tejido
NOMEX® COMFORT™
DUPONT 60Z

=OBE @

& +s5a11-3652-1107
9 info@indupat.com.ar

DIVIDUAL” (EPI), la cual es la
denominacién dada a un equipo o
conjunto de equipos, destinados a
dar garantia a la integridad fisica del
trabajador, a través de la reduccién
del grado mdximo de exposicién al
riesgo. Siempre pensando en la pro-
teccién y atenuacién de los riesgos o
el peligro para el individuo respecto
del ambiente adverso y del grado de
exposicién al riesgo inherente a la
tarea que desarrolla.

Nada de esto se puede lograr sin

Eo el
Nomex

MEVER OUET™

la incorporacién de la mds alta tec-
nologia en la fabricacién de telas y
nuestra depurada calidad de disefio
sumada a las mejores prdcticas y me-
todologias utilizadas para la confec-
cién de nuestras prendas, soportada
por el Know — how de nuestros téc-
nicos y operarios, sobre la base de
una infraestructura y maquinaria de
ultima generacién.

Para desatacar en forma genérica
algunas de estas caracteristicas, po-
demos mencionar:
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MAS DE 35 ANOS DE EXPERIENCIA DESARROLLANDO PROYECTOS,
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MATERIAS PRIMAS
UTILIZADAS

e Para las prendas ignifugas, las
telas Nomex®, Nomex® Comfort y
Protera® de DuPont™, son una ga-
rantia de calidad.

e Avios y accesorios de fabricantes na-
cionales e internacionales homologados

¢ Algunas de las Normas mads im-
portantes que cumplen los tejidos
que utilizamos:

NFPA 2112 - Standard on Flame
Resistant Garments for protection
of personnel against flash fire NFPA
70E - Standard for Electrical Safe-
ty in the Workplace ASTM F1930
- Standard Test Method for Evalua-
tion of Flame Resistant Clothing for
Protection Against Fire Simulations
Using an Instrumented Manikin.

ISO 6942 - Ropa de proteccion.
Proteccién contra el calor y el fuego.
Método de ensayo: Evaluacién de
materiales y conjuntos de materia-
les cuando se exponen a una fuente
de calor radiante ISO 13934-1 - Pro-
piedades de los tejidos frente a la
tracciéon. I1SO 13937-2 - Propiedades
de los tejidos frente al desgarro. Etc.

EL EQUIPO INDUPAT

e Contamos con personal alta-
mente calificado para el disefio y de-
sarrollo de molderia.

o Técnicos y operarios experimen-
tados. Indumentaria Patagénica se es-
mera para proveer permanente capaci-
tacién para aumentar sus habilidades
y conocimientos especificos a fin que
las mejoras las practicas habituales de
trabajo se desarrollen en un marco de
mejora continua y sistemadtica

¢ Un equipo de profesionales inter-
no y externo que ayuda, orienta y de-
fine permanentes proyectos de mejo-
ramiento que incorporan las mejores
tecnologias de gestién y produccion.

SISTEMAS DE GESTION

¢ En el ano 2013 fuimos certifica-
dos por el IRAM (Instituto Argen-
tino de Normalizacién y Certifi-
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INDUMENTARIA
PATAGONICA

MAMELUCO MINERO

cacién) en el cumplimiento de los
requisitos de un Sistema de Gestién
de la Calidad establecidos en la Nor-
ma ISO 9001.

PROYECTOS DE MEJORA
CON RESOLUCION
INMINENTE

Certificacién de indumentaria (ma-
meluco, campera, camisa y panta-
16n) ignifuga, en cumplimiento de
la Norma IRAM 3904 “Requisitos
y métodos de ensayo de materiales
y prendas utilizadas ante riesgo de
exposicién al arco eléctrico”.

Certificacién de Mameluco hom-
bre ignifugo” por parte de UL para
el cumplimiento de la Norma NFPA
2112 (“Ropa resistente a las llamas
para la proteccién del personal in-
dustrial contra exposiciones de cor-
ta duracién al fuego”).

Certificacién de la Norma ISO 14001:
“Sistemas de Gestibn Ambiental - Re-
quisitos con orientacién para su uso”

Actualmente vivimos una situacién
mundial compleja y desde Indumen-
taria Patagénica nos adaptamos para
seguir con la actividad. Seguimos un
protocolo estricto, aislando a grupos

100% ALGODON

@ ~
e \J

Q +54 11-4652-7107

O info@indupat.com.ar

de riesgo y haciendo que los trabaja-
dores no tengan contacto. Hacemos
control de temperatura al ingreso y la
desinfeccién correspondiente a cada
empleado. Hay rutinas de desinfec-
cién y ventilacién durante la jornada
y controles constantes de las acciones
individuales de cada uno.

Llevamos a cabo medidas de segu-
ridad completas e implementamos el
protocolo de salud provisto por el go-
bierno nacional para seguir con nues-
tras actividades. Instalamos una cabina
sanitizante a la entrada, exigimos el uso
de tapabocas, lentes de seguridad o mas-
caray guantes a todos los empleados.

Incorporamos el “home office”
para quienes pueden y deben rea-
lizar trabajos administrativos, Co-
merciales y técnicos.

Nuestro compromiso con la salud
de nuestra gente y nuestros clien-
tes es total. A LAS SIGLAS IP QUE
IDENTIFICAN A INDUMENTA-
RIA PATAGONICA, le agregamos
nuestro esfuerzo y compromiso con
una cultura de calidad de constante
superacién profesional, que debe pro-
ducir mejores prendas de protecciéon
para nuestros clientes y usuarios.
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SABEMOS
DE QUE SE TRATA

Somos operadores regionales de
ductos y proveedores de soluciones
confiables para el desarrollo de
proyectos energeticos.
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TGS CONSOLIDA SU VISION
INNOVADORA EN VACA MUERTA

Con potencial de ser un modelo futuro para toda la industria, este acuerdo consolida la presencia de TGS
como midstreamer en la cuenca neuquina.

n agosto de 2020,
Shell Argentina con-
tratd a TGS para la
provision de servi-
cios midstream de deshidra-
tacion, filtrado, regulacion
y medicion de gas con una
capacidad de hasta | millon
de metros cubicos por dia,
en el bloque Bajada de Afe-
lo, en Vaca Muerta, acordan-
do un plazo minimo de dos
afios de estos servicios.

La transmision de datos
operativos del volumen de
gas que ingrese al sistema de
Gasoductos Vaca Muerta de
TGS se realizara a través de
la red de fibra optica que Tel-
cosur; unidad de negocios de
telecomunicaciones de TGS,
instalé enVaca Muerta y que
dispone de capacidad y capi-
laridad suficiente para brin-
dar servicios de telecomuni-
caciones a toda la region.

Mediante este modelo de
negocio, Shell Argentina se-
guira ganando eficiencia en
sus operaciones en Bajada
de Afelo haciendo foco en
la perforacion, completacion
y testeo de pozos con la fi-
nalidad de obtener datos de
reservorio que le permitan
optimizar su proyecto de de-
sarrollo del bloque que ope-
ra junto aYPF como socia.

“Nos complace que una
empresa de midstream
como tgs se acerque cada
vez mas a boca de pozo

pronsal
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como sucede en las ope-
raciones de no convencio-
nales mas importantes del
mundo. Este acuerdo tiene
el potencial de ser un mo-
delo para toda la industria
y un primer paso de mu-
chas otras oportunidades
de cooperacion entre am-
bas empresas”, celebré
Sean Rooney, Presidente
de Shell Argentina.

“El acuerdo con Shell con-
solida la visién integradora y
el modelo de negocios adop-
tado por TGS que lo proyec-
ta como el socio estratégico
ideal capaz de satisfacer con
la provision de sus servicios
todos los eslabones de la
cadena de valor del gas na-
tural. Por ello, estamos hoy
especialmente orgullosos, en
tiempos de pandemia no he-
mos bajado los brazos, por el
contrario, junto al equipo de
profesionales de Shell hemos
dado este primer paso carac-
terizado por la colaboracion
y confianza puesta de mani-
fiesto durante el desarrollo
del acuerdo, que nos permi-
tira ofrecer al cliente una so-
lucion ajustada a sus necesi-

dades y expectativas,” afirmé |

Oscar Sardi, CEO de TGS.
Hacia fin de ano, ambas
empresas prevén firmar un
acuerdo para inyectar la
produccién en el gasoduc-
to Vaca Muerta Norte, que
sera acondicionada en la

planta Tratayén, dos obras
que TGS construyo y puso
en funcionamiento en 2019
en la cuenca neuquina.

De esta manera, Shell
se convertira en la octava
empresa conectada al sis-
tema de gasoductos Vaca
Muerta de TGS sumandose
a Pluspetrol, Pampa Energia,
Exxon, GYP Total, Tecpetrol,
e YPF, confirmando un mo-
delo de negocio de contra-
tacién de todos los servi-
cios midstream, externos al
rol principal de perforacion.

SOBRE SHELL
ARGENTINA

Shell estd presente en el pais
hace mas de 105 anos y en
el negocio del Upstream en
Argentina desde 2012, cuan-

do comenzo su exploracion
y subsiguiente explotacion
de depésitos de petréleo y
gas no convencionales en la
cuenca de Neuquén. Hoy en
dia, opera los bloques de Sie-
rras Blancas, Cruz de Lorena,
Coirén Amargo Sur Oeste y
Bajada de Afelo y mantiene
un porcentaje de participa-
cion en el bloque Bandurria
Sur, operado por YPF, y en
dos bloques operados por
Total Austral: La Escalonada
y Rincon La Ceniza. El desa-
rrollo de Vaca Muerta ocu-
pa un lugar destacado en el
portafolio de oportunidades
futuras para el Grupo Shell.

SOBRE EL
PROYECTO VACA
MUERTA DE TGS




TGS invirtio USD 300 millo-
nes en Vaca Muerta para la
construccion del gasoducto
de 150 km, que atraviesa 30
areas productivas de la for-
macion, y permitira el trans-
porte de hasta 60 MMm3/d,
que seran acondicionados
en la planta construida en
Tratayén, previo a inyectar-
lo a los sistemas de trans-
porte regulados. La capaci-
dad de acondicionamiento
inicial de esta Planta es de
5 MMm3/d, y sera amplia-
da en el futuro mediante la
instalacion de modulos que
acompanaran el ritmo de
desarrollo de las reservas.
La empresa informa que
se encuentra prestando el
servicio de transporte de
gas con total normalidad,
con sus equipos de trabajo
organizados para responder

CONSTRUIMOS

IR
Pt e

a la situacién sanitaria plan-
teada, priorizando la pre-
servacion de la salud de sus
colaboradores, las condicio-
nes sanitarias seguras de sus

CRECIMIENTO

instalaciones y el sosteni-
miento del servicio publico
de transporte de gas natu-
ral y de sus otros negocios,
como son la produccién y el

;
o

despacho de GLP sus ope-
raciones midstream en Vaca
Muerta, los servicios de te-
lecomunicaciones y el resto
de sus actividades.

Creemos en la excelencia.

Realizamos actividades integradas

de ingenieria, construccion y servicios.
Nuestra capacidad operativa, experiencia
y fuerte compromiso con un desarrollo
eficiente y sustentable se reflejan a traves
de nuestros proyectos.

. ENERGIA | OIL&GAS |
hi ; SERVICIOS | INFRAESTRUCTURA

O sacde

f © @ in
sacde.com.ar
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SOLUCIC

TUBEF

El futuro de la soldadura TIG orbital ya est 4 aqui

fija u orbital TIG (GTAW) de ultima generaciéon. Fundada en 1976 AMI tiene su; ede en
Los Angeles, EE.UU., donde todos los productos son disefiados y fabricados:

Con miles de relacmnes con clientes en todo el mundo, las soluciones de AMI se....
utilizan con éxito por muchas empresas lideres en una amplia variedad de sectores,

y estan especializadas en el diseno y fabricacion de soluciones de soldadura
automatizada de precision y alta calidad.

Arc Machines, Inc. disena, fabrica y distribuye sbltmomatizadas de soldadura /

CABEZAL M15

Cabezal de soldadura de precision resistente con un espacio radial bajo
para soldadura GTAW de todos los tamanos de tuberia desde tuberia
de 3 “(76 mm) hasta un tamano ilimitado, incluida la placa plana.
Cuenta con rotacion, alimentacion de alambre, control automatico de
voltaje, direccion de costura transversal y oscilacion de la torcha.

s soluciones son parte de la amilia ESAB

esab.com:
@esab.( '




UCION _S PAR

TUBERIAS

A medida que aumentan las necesidades de energia en el mundo,
también lo hace la demanda de tuberias nuevas.

ELECTROD
PIPEWELD PLUS H

Electrodos con revestimiento celuldsico para aoeros

de baja aleacion. Soldadura de alta resistencia y O O S O O S
penetracion en todas las posiciones, especialmente en M T LDAD RA

la posicidn vertical descendente. o R I G o E DW

PIPEWELD PIPEWELD PIPEWELD

Adecuadas para soldadura multiproceso y trabajos a la
Zg; gar!:) Igggl ggg c?ars) IS.US gg; gar!; Is-lAJ\gl intemperie, sumando durabilidad, robustez y potencia.
5L X52 a X60 API5LxGr60  5LxGr70a 80 Alimentacion Diesel.
(para pasada a 70 tanto en tanto en pasadas
de raiz de este pasadas de relleno y como ORIGO™ ORIGO™ ORIGO™
Ultimo material).  raiz, como en en la pasada 320D EDW 551D EDW 601D EDW
pasadas relleno  de cierre o Motor 24.8HP Motor 32.6HP Motor 47 .5HP
y terminacion. terminacion. 300A @ 100% 400A @ 100% 500A @ 100%

ESAB / esab.com
ventas@esab.com.ar



NOTA DE TAPA

VIENTOS NEUQUINOS CONFIRMA
LA ESTRATEGIA SUSTENTABLE
DE AES ARGENTINA

“En AES Argentina estamos orgullosos de contribuir al desarrollo sustentable del pais ya que el potencial
que dispone en energias renovables es Unico. La inauguracion de Vientos Neuquinos responde a la estrategia

global de la empresa en lograr un futuro sustentable”, afirmd Martin Genesio, Presidente de la compania.

| parque edlico Vientos Neuqui-
nos de 100 MW esta localizado
sobre un area de propiedad de
la Provincia del Neuquén, en un
lote fiscal que ha sido reservado por la
Provincia de Neuquén con el fin de que
la Sociedad desarrolle el parque edlico.

El predio donde se emplaza el par-
que eodlico se extiende en un area de
aproximadamente 2.603 hectareas y se
ubica a 7 km al norte del Paraje Bajada
Colorada, a 38,5 km al noreste de la
localidad de Piedra del Aguila, a 49 km
suroeste de la localidad de Picin Leu-
fu. En el marco de lo dispuesto en la
Resolucion M.E.y M. N°281/2017 y la
Disposicion SSER N° 1/2018- “Progra-
ma MATER (Mercado a Término)”, la
Sociedad presento6 su oferta en la con-
vocatoria del Segundo Trimestre de
2018y con fecha |3 de agosto de 2018
resulté adjudicada con la asignacion de
la Prioridad de Despacho.

Vientos Neuquinos cuenta con una
infraestructura de 29 aerogeneradores
de 3,465 MW cada uno; compuestos
por una plataforma Nordex-Acciona
modelo AW132/3465 -con una altura
de 132 metros-y un diametro de Ro-

pronsal
46 ENERGETICA

tor y altura de HUB 120 metros. La
produccién anual neta del parque sera
de 408.0 GWh anuales.

En cuanto a la financiacion del pro-
yecto, se logré a través de la capita-
lizacion de un bono de 300 millones
de dolares emitido en 2017 por AES
Argentina, con vencimiento en el afio
2024. Esta operacion se realizé al am-
paro de la Norma 144-a y la Regula-
cion S de las normas de valores de los
Estados Unidos de América.

Asimismo, a fin de completar la obra,
AES Argentina emitié su primer bono
verde en el mercado primario local por
un valor de US$ 48,4 millones. La colo-
cacion de este bono fue una muestra de
la diversificacion de las fuentes de finan-
ciamiento de la empresa y marcé un hito
para la compafia, ya que se tratod de su
primer bono verde en el mercado local.

La construccion de Vientos Neuqui-
nos inicio a fines de 2018 y su culmina-
cion estuvo proyectada para realizarse
en un periodo de 16 meses. De todas
formas, las circunstancias coyunturales
causadas por tipo de cambio, restriccio-
nes cambiaras, cambio de gobierno, fac-
tores climaticos y la pandemia, dilataron

los tiempos de ejecucion que culmina-
ron el 29 de septiembre 2020; fecha en
la que entré en operacion comercial el
100 % de su potencia instalada.

A causa de la pandemia, provocada
por el Covid-19, AES Argentina debio
adoptar protocolos internos de traba-
jo que fueron desarrollados en forma
conjunta y con el apoyo de los munici-
pios de Piedra del Aguila y Pictn Leufu.

Adicionalmente al cuidado de per-
sonal propio y afectado a la obra, la
empresa también se involucré con los
municipios aledafos realizando do-
naciones de equipamiento médico al
Hospital de Piedra del Aguila, material
para vehiculos de la policia, bomberos,
ambulancias, y equipamiento para per-
sonal de Defensa Civil.

La obra, necesité la participacion
de aproximadamente un promedio
de 120 personas mensuales con pi-
cos de hasta 300 personas.. A fin de
lograr una construcciéon y emplaza-
do exitosos, AES Argentina contrato
a la empresa Nordex Acciona como
proveedor de Ingenieria, Compras y
Construccion (EPC, por sus siglas en
inglés), es decir un proyecto “llave en



mano”. Por su parte, Nordex Accio-
na contratd a otras empresas como:
CN Sapag, NS austral y Distrocuyo,
como las principales empresas para
realizar obras civiles y eléctricas, de-
mandadas por el proyecto.

La construccion de Vientos Neuqui-
nos involucré la participacion de go-
biernos municipales (Piedra del Agui-
la, PicunLeufu y Santo Tomas), entes
gubernamentales y también contd el
apoyo de gobiernos provinciales de
Neuquén y Rio Negro. En especial
de: el Gobernador de la Provincia de
Neuquén, Omar Gutierrez y el Sr Jose
Brillo Presidente de la Agencia de In-
versiones de Neuquén. Autoridades
que ademas de estar informados res-
pecto a los avances de obra, también
aseguraron el transito de trabajadores,
equipos y componentes.

El parque edlico, cuenta con el re-
conocimiento de Agente del Merca-
do Mayorista, con la aprobacion de la

autoridad ambiental de la Provincia y
con el Certificado de Conveniencia y
Necesidad Publica emitido por el Ente
Nacional Regulador de la Electricidad
(ENRE), lo que permitié ingresar su
produccion energética al sistema in-
terconectado nacional.

Al ser un proyecto 100% dedicado al
MATER, todos los megavatios generados
por Vientos Neuquinos son destinados
a clientes industriales, entre los que se
encuentran los rubros del acero, cemen-
to, quimicas, alimentos, metalmecanica y
farmacéutica. De esta forma, AES Argen-
tina esta posicionandose como empresa
lider en el mercado MATER.

El parque edlico no solo representd
un fuerte impacto para la empresa —en
cuanto a la diversificacion de sus acti-
vos — sino también, a nivel nacional; ya
que en su momento, elevo al 22 por
ciento el volumen de energia renova-
ble en la matriz energética del pais.

“En AES Argentina estamos orgullosos

de contribuir al desarrollo sustentable del
pais ya que el potencial que dispone en
energias renovables es Unico. La inaugura-
cion de Vientos Neuquinos responde a la
estrategia global de la empresa en lograr
un futuro sustentable”, afirmo Martin Ge-
nesio, Presidente de AES Argentina.

La firma de estos convenios de venta
de energia se enmarca en la estrategia
global de AES Corporation de avanzar
hacia un futuro energético mas seguro
y sustentable a partir del crecimiento
enfocado en las energias renovables
apalancado en relaciones de largo pla-
zo con clientes estratégicos.

AES Argentina esta presente en el
pais desde 1993 y actualmente pre-
senta un portafolio diversificado entre
energia hidroeléctrica y térmica. Es una
filial de AES Corporation, compahia
multinacional de soluciones energéti-
cas que el 2018 anuncié su compromi-
so de reducir en un 70% la intensidad
de sus emisiones de CO?2 al afio 2030.

ESTUDIO JURIDICO DRA SUSANA DE ROSA

LA MEDIACION ES UNA NEGOCIACION EXTRAJUDICIAL ASISTIDA POR UNTERCERO ESPECIALMENTE ENTRENADC

PARA FAVORECER LA COMUNICACION ENTRE LA
QUE TIENEN E IMPULSANDO LA CREATIVIDAD DE LOS

PARTES AYLUDANDOLAS A RECONOCER LAS REALES NECESIDADES
PARTICIPANTES A FIN DE LOGRAR UNA SOLUCION SATISFACTORIA

PARA TODOS. NO DUDE EN ACUDIR A ESTAVIA PREVISTA EN LA LEY 26.589 [a Dra, SUSANA DE ROSA vy _UN EQUIPO
ESPECIALIZADO ESTARA AGUARDANDOLD,

Email: derosaestudio@gmail.com

www.derosaestudio.com.ar

TEl: 4373-5680/ 4371-7544
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NOTA DE TAPA

HITOS DE SHELL ARGENTINA EN 2020

A pesar del panorama adverso que presentd el afo, la petrolera ha alcanzado importantes logros en Argentina
que van desde la exportacion de crudo a Dinamarca, a la firma de un acuerdo con TGS en Vaca Muerta, hasta
la perforacion de mas de 25 pozos en sus blogques operados de Sierras Blancas, Cruz de Lorena, Coirdn

Amargo Sur Oeste y Bajada de Afelo.

in duda, 2020 fue
un afo muy desa-
fiante para toda la
industria. El CO-
VID-19 y la abrupta caida
de la demanda y del precio
internacional del petréleo
impactaron sobre toda la
cadena de valor, particular-
mente sobre las empresas
de servicios locales. Pero a
su vez obligaron a algunas
empresas a seguir buscan-
do formas de ser mds com-
petitivos y eficientes.

Es el caso de Shell Ar-
gentina que, gracias al
excelente trabajo de su
equipo de mds de 600
empleados directos e in-
directos, no tuvo que in-
terrumpir la produccién
en ningin momento y
pudio reanudar sus pro-
yectos de crecimiento en
Vaca Muerta rdpidamente
y sin demoras significati-
vas, adaptando protocolos
y formas de trabajo para
operar de manera segura.

Mads atin, este ano la pe-
trolera consiguié algunos
hitos centrales para el fu-
turo de sus operaciones en
Vaca Muerta:

¢ Sin dejar de producir
y abastecer a la demanda
interna, en julio Shell rea-
liz6 una exportacién de
470.000 barriles de crudo
Medanito de Bandurria
Sur junto a Equinor, con
destino a Dinamarca.
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¢ Firmé un acuerdo pio-
nero y modelo para la in-
dustria con la compaiia
de midstream TGS para la
provisiéon de servicios de
deshidratacién, filtrado,
regulacién y medicién de
gas con una capacidad de
hasta 1 mill6n de metros
ctibicos por dia, en el blo-
que Bajada de Anelo;

o Perfor6 mds de 25 pozos
en sus bloques operados
de Sierras Blancas, Cruz de
Lorena, Coirén Amargo Sur
Oeste y Bajada de Afielo, en-
carando una serie de obras
de infraestructura esencia-
les para el crecimiento de
sus proyectos.

¢ Perforé pozos de has-
ta 6.500 metros de largo y
3.600 de rama horizontal.
Logré récords de eficien-
cia y tiempo, en pozos de
2.500 metros de lateral en
menos de 13 dias, con un
promedio de 9 etapas por
dia y un récord de 13 en
algunos casos. Estos para-
metros ponen a la empre-
sa en niveles de eficiencia
en perforacién y termina-
cién de pozos cercanos a
los niveles de las operacio-
nes de Shell en Permian,
en los Estados Unidos.

e Shell estd cerca de al-
canzar el mdximo uso de
la capacidad instalada de

12.000 barriles diarios de
procesamiento de nuestra
EPF — Early Production
Facility — y proyecta com-
pletar el primer trimestre
de 2021 la construccién de
una segunda planta CPF
— Central Processing Fa-
cility —, que triplicard esa
capacidad a mds de 40.000
barriles por dia.

¢ En noviembre le otor-
garon a Shell Argentina
el primer permiso inte-
rrumpible de exportacién
de gas de Vaca Muerta
por hasta 1.25 millones
de metros cibicos diarios
con destino a Chile, vdlido
hasta mayo de 2021.
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AGREGAMOS |
VALOR A LA ENERGIA

Abastecemos al mercado interno y exportamos nuestros productos
cumpliendo con los mas exigentes estandares de calidad internacional.
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NOTA DE TAPA

JUAN CARLOS PIERANTONI - SUCESION DE PIERANTONI JUAN CARLOS

UNA EMPRESA QUE OBRA
DE ACUERDO A SUS OBRAS

uestra empresa ha tran-
sitado un largo camino,
con vaivenes, desafios,
liderazgo sostenido y por
sobre todas las cosas confianza de
nuestros clientes a la hora de con-
tratar nuestros servicios.

Hemos sido elegidos en una cantidad
de proyectos de mediana y gran enver-
gadura y eso nos llena de orgullo por-
que hemos sido parte de la construccién
de obras que han forjado el crecimiento
y desarrollo de nuestro pafs.

En este caso deseamos destacar
la obra de ampliacién de la Linea
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H de subterrdneos, Estacién Facul-
tad de Derecho, siendo contratados
por la UTE TechintS.A.C.E.I - DY-
CASA S.A UTE.

Esta obra requirié de pilotes per-
forados con barrenas y baldes, ba-
jado de armaduras y colado de hor-
migén in situ. Se realizaron pilotes
de @ 1,20y de @ 1,60 m por hasta
13 m de profundidad.

Utilizamos una perforadora hi-
drdulica de tecnologia italiana de
31,5 toneladas de peso, con barral
telescédpico, herramientas de per-
foracién y equipos para el uso de

lodo bentonitico y encamisados.

La obra fue llevada a cabo sin impre-
vistos gracias al trabajo mancomunado
en equipo y la provisién adecuada de
los insumos por parte de la contratante
y gracias al equipo perforador que, ope-
rado por nuestro personal especializado
de maquinista y ayudantes, los resultados
operativos fueron excelentes, acorde a las
exigencias que demandaba el proyecto.

Como hace mds de 30 afos, conti-
nuamos mejorando diariamente para
brindar a nuestros clientes un servicio
con calidad, y como describe nuestro
logo con experiencia e innovacién.



JUAN CARLOS

PIERANTONI (£ G

PILOTES Y TUNELES ) & , EXPERIENCIA

SERVICIO DE

PILOTES

Pilotes con

“Sistema CFA”
(Hélice Continua)

Pilotes a limite de
medianera “FILO MURO”

_SERVICIO DE

T lIIIEl.ES

Realizacion de tuneles
por hincado a percusion
de tubos.

l 7 l
l l l www.pilotesytuneles.com.ar

9 de Julio 657 (2138) ( H. Yrigoyen 723 Piso 6 Of. 46 (1086)
Carcarana - Santa Fe C.F. Buenos Aires

00-54 (0341) 494 1598 / 0401 ol presupuestos@pilotesytuneles.com.ar



NOTA DE TAPA

“DESAFIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS
FRENTE A UN IMPORTANTE CAMBIO
DE PARADIGMAS GLOBALES”

Rumbo hacia el balance de un afo de cambios y desafios permanentes, Valmec S.A. se encuentra
posicionada como una empresa lider en la fabricacion de valvulas, conjuntos y accesorios y el desarrollo
de sistemas de automatizacion y control.

umbo hacia el ba-
lance de un afio de
cambios y desafios
permanentes, Val-
mec S.A. se encuentra posi-
cionada como una empresa
lider en la fabricacién de vdl-
vulas, conjuntos y accesorios
y el desarrollo de sistemas de
automatizacién y control.

Prensa Energética dialogé
con Leandro Tercic CEO de
Valmec S.A. y Gustavo Batta-
gliero, quien se desempena
como director y coordinador
general. En palabras de ellos;
desde el comienzo de la pan-
demia, entendiamos que no
iba a ser un afio fdcil.

El primer gran desafio que
logramos fue mantener al
100% de nuestro personal y
fuimos una de las pocas em-
presas proveedoras del sector
de Oil&Gas que realmente
cumplié con la premisa de
mantener a su personal res-
petando los protocolos esta-
blecidos y ocupando puestos
de trabajo activos, cuando se
activaron los permisos para
las “actividades esenciales”.
Es importante destacar que,
para que esta decisién fuera
posible, se cont6 con la ayuda
histdrica por parte del Estado
Argentino a través de la ATP.
Se constitufa asi un circulo
virtuoso donde se continuaba
produciendo, al mismo tiem-
PO que nos permitfa colaborar
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desde los aspectos impositivos
y fiscales. Todo eso hizo posi-
ble que mucha gente, al igual
que nosotros, pueda sobre-
llevar este momento que nos
habfa tocado transitar.

Con orgullo, Tercicy Batta-
gliero exhiben un comple-
to catdlogo de soluciones y
afirman; actuamos siempre
como un equipo humano
muy unido, con la respon-
sabilidad de continuar con
la cadena de valor, respon-
diendo a las necesidades de
empresas que también es-
taban activas con dificultad,
ademds de abastecer a secto-
res criticos como la industria
energética, farmacéutica y
alimenticia, entre otras, tanto
con productos que ya eran
parte de nuestro catdlogo,
como con nuevas soluciones
que el mercado comenzé a
requerir. Esto nos impulsé a
enfocarnos en las nuevas ne-
cesidades, siempre de forma
conjunta con los departa-
mentos de ingenierfa, disefio
y produccién. El resultado
fue sorprendente; ampliamos
las lineas de filtros “Y”, las
vélvulas de retencién y vélvu-
las esféricas de 2”. También
completamos nuestras lineas
de vélvulas bridadas desde 4
a 24” en las series ASME 150,
300, 600 y 900, logrado 16
nuevos productos en un pe-
riodo de menos de 11 meses,

lo que arroja un promedio de
mds de un producto por mes.
Ademds, representamos
marcas de actuadores de
primera linea. Si sumamos
esto a las certificaciones
que abarcan toda la linea
de productos y servicios,
la capacidad de respuesta
técnica y la calidad, el stock
permanente, una logistica
organizada y un equipo de
profesionales  especializa-
dos, el resultado es el lide-
razgo en soluciones de au-
tomatizacién y control.
Otro ejemplo del trabajo
en equipo es la continuacién

de la obra de ampliacién de
nuestro laboratorio de me-
trologfa, que estd ligado a los
departamentos de ingenierfa
y calidad. En materia de in-
novacién y gracias al plantel
profesional en las dreas claves
como Ingenierfa, Mecaniza-
do, Ensamble y Calidad, he-
mos adquirido 2 tornos CNC
Hwacheon Hi-Tech modelos
230 y 450, que incrementa-
ron la productividad de com-
ponentes comunes a varias li-
neas de vélvulas. Esta adicién
permitié acelerar los tiempos
de entrega a nuestros clientes
en un 20%. También se ter-




miné de integrar una maqui-
na transfer rotativa de unida-
des operativas en simultdneo
que realiza la fabricacién
de las vélvulas integrales de
bronce de V2 a 2” aprobadas
por ENARGAS, triplicando
la produccién y mejorando
notablemente la calidad de
toda la linea. De esta forma,
Valmec estd presente en toda
la cadena de valor de la indus-
tria del Gas Natural.

Quizd el hito mds impor-
tante para nosotros sea la

adquisicién de un CNC mul-
titareas Mazak Integrex 630,
la mdquina mds grande de su
categorfa instalada en el pafs.
Su entrada en produccién
hizo posible la fabricacién de
vélvulas de hasta 24”. Una ca-
racterfstica destacable de este
nuevo multitareas, es que
permite realizar integralmen-
te una pieza, lo que aumenta
la calidad de la misma, tanto
en la terminacién, como en
su desempeno.

Otra inversién tecnolé-

gica que marca un antes y
un después, es la adquisi-
cién de una impresora 3D
vinculada al departamento
de ingenierfa, en las tareas
de creacién de prototipos
y modelos de fundicién. La
adicién de este equipo dio
sus frutos, acortando los
de desarrollo, para dar res-
puesta a clientes que habfan
comenzado a experimentar
el desabastecimiento. En
momentos tan especiales
como este, que nos plantea

un cambio profundo de pa-
radigmas globales, sentimos
que el cuidado de nuestro
personal, su capacitacién
y la adquisicién de nueva
tecnologfa, nos hace sentir
preparados para estar a la
altura de las circunstancias
y estar siempre atentos de
los desafios que vendrdn,
comentan con mucho entu-
siasmo Tercic y Battagliero.

Valmec S.A.
www.valmec.com

ACELERAMOS UN FUTURO ENERGETICO MAS SEGURO Y SUSTENTABLE
En AES Argentina estamos comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.

€@ AES Argentina

somos energia
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TRIBUNA ABIERTA

LA IMPORTANCIA DE LA CUARE"N?E;NA

POR DAVID COHEN, ESPECIALISTA EN TEMAS ENERGETICOS

“LA AUSENCIA DE UN PROYECTO ENERGETICO ALINEADO O DERIVADO DE UNA PROYECTO NACIONAL QUE SIRVA COMO MARCO
DE REFERENCIA ES UNA CONSTANTE HISTORICA EN NUESTRO PAIS", EXPLICA.

uando pensamos cual fue el
factor gravitante y su inciden-
cia en la problemadtica energé-
tica en este 2020 lo primero
que surge es la pandemia, y su emer-
gente la cuarentena con sus consecuen-
cias. Sin lugar a dudas ha influido. Si
este informe lo hubiésemos escrito a
los 45 dias de iniciada la cuarentena lo
hubiésemos aplaudido, hoy con los re-
sultados a la vista no estoy tan seguro.

Siavanzamos en el andlisis vemos que
nuestro pafs, considerando también el
escenario global, venia profundizando
su caida por multiples consecuencias,
operando la cuarentena (pandemia)
como un catalizador en dicho proceso.
Es decir el marco de referencia de por si
grave (cafda de la actividad econdmica,
caida de la demanda, aumento de los
precios) se profundizo con la cuarente-
na (pandemia).

Si continuamos con el andlisis y
recordamos lo que en mds de una
oportunidad hemos planteado desde
esta tribuna, vemos que la ausencia
de un Proyecto Nacional, y conse-
cuentemente la ausencia de un Pro-
yecto Energético, nos impide hoy (y
siempre) pensar en las mejores y mds
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sustentables alternativas, orientadas a
obtener una oferta energética susten-
table, abundante y de bajo costo.

Ello no puede lograrse exclusiva-
mente con los f6siles. Se requiere
disponer de abundante enérgica hi-
droeléctrica y nucleoeléctrica, como
ya lo hemos expresado. Si energfa
abundante y de bajo costo, y sin sub-
sidios, no hay desarrollo econémico
integrado posible. Hemos optado por
la opcién mds cara y mds agraviante al
medio ambiente, es decir la explota-
cién de los fésiles no convencionales.

La explotacién no convencional no
debe ser la dnica opcién como lo es
actualmente. Se debe sumar al aba-
nico de recursos de los cuales debe
hacer uso el pafs. En nuestro pafs la
energifa hoy abunda, disponiendo de
excedentes, mds aun cuando en situa-
ciones como las presentes la activi-
dad econémica se ha derrumbado, y
ademds es cara, pues estd sustentada
en la termoelectricidad alimentada
por fésiles, en especial gas natural.
Tengamos en cuenta que el pafs no
construye una represa hidroeléctri-
ca desde la finalizacién de Yacyreta.
Por otra parte el pafs no crece desde

el afio 2010, lo cual ha reducido la
presion sobre el sistema energético.
Como podemos ver la cuarentena
(pandemia) ha contribuido con la de-
cadencia, pero no es la causal. Hemos
expresado que el nicleo central de la
oferta energética, es decir la explota-
cién no convencional ha funcionado
con subsidios, cuyos recursos deben
distraerse de otros destinos, son hoy
por demds escasos.

En lo que hace a la oferta energé-
tica y en lo atinente a las no reno-
vables, el costo financiero las afecta.
Seguimos observando que la cuaren-
tena (pandemia) ha profundizado la
crisis pero no la ha causado. Pode-
mos mediante un breve pantallazo
decir que la crisis dentro de las or-
ganizaciones politicas y su atomiza-
cién, la crisis que enfrenta al sistema
politico con el sistema judicial, el
avance de la pobreza y la margina-
lidad, la crisis de la deuda interna y
externa, la desocupacion, la crisis en
la educacién y la saluda, la insegu-
ridad, entre otras tantas cuestiones,
también son previas a la cuarentena
(pandemia), sirviendo para profun-
dizar la crisis pero no para causarla.



Este cuadro de situacién de por si
grave, no es nuevo, sino que tiene
afos de antigliedad. Nosotros se-
guimos concentrados en la coyuntu-
ra sin reflexionar ni pensar en el fu-
turo. Reiteramos que la ausencia de
un Proyecto Energético alineado o
derivado de una Proyecto Nacional
que sirva como marco de referencia
es una constante histérica en nues-
tro pafs. Nuestro norte es hoy. Esta

situacién hoy ni siquiera es imagi-
nada ni esbozada por ningun sector
ni organizacién, como si el poder de
decisién y capacidad de convocar no
se encontrase por estas latitudes y
no tuviese mucho sentido adoptar
decisiones fundacionales en ausen-
cia de un poder politico que las pu-
diese llevar adelante.

Quiero finalizar recordando que el
13/11/2020 se celebraron los 50 anos

EMPRESAS DE SERVICIOS

de obtencién del Premio Nobel por
parte del Doctor Luis Federico Leloir
hecho que no ocupo los titulares ha-
bida cuenta de la falta de interés por
parte de una Sociedad y sus emergen-
tes del momento. Un ejemplo de hu-
mildad, dedicacién, y capacidad. Es
uno de los tantos acontecimientos de
una época en que el pafs tenfa futuro.
Esta cuarentena (y la pandemia) no
se padecfan por aquella época.

“TUS SOCIOS ESTRATEGICOS BRINDANDO UNA SOLUCION INTEGRAL
EN LOS PROCESOS DE COMERCIO EXTERIOR”

DESPACHO ADUANERO
IMPORTACION Y EXPORTACION
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FLETE LOCAL
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+54.11.4342.3871 | Defensa 441 - PB Of.D | (C1065AAG) Buenos Aires, Argentina
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ESTADISTICAS

Disenar una politica

HIDROCARBUROS:
ESTADISTICAS EN LA AGENDA POST PANDEMIA
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ACTUALIDAD

CAE LA PERFORACION
Y PRODUCCION DE PETROLEO

DE ACUERDO A LAS ULTIMAS CIFRAS ACUMULADAS DEL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DEL ANO 2020, PROVISTAS POR EL
IAPG, LA PERFORACION CAYO UN 62.6 %, 256 POZOS TERMINADOS EN ESTE PERIODO 2020, CONTRA 685 POZOS PERFORADOS

a produccién de Petréleo
total pafs de los primeros
nueve meses del presente
afio fue de 21 millones de
metros cubicos , es decir
76.643 m 3/dfa, un 4,6 %
menos que ¢l mimo perfodo del afio
anterior, que fue de 80.360 m /dfa.

Asimismo, la produccién No Con-
vencional de Petrdleo, crecié un 26.5
% en este periodo, alcanzando los
18.757 m3 /dia, contra los 14.827 m3
/dfa correspondiente al mismo perfo-
do del afo 2019.

La produccién de Gas Natural to-
tal pafs en el perfodo 2020, alcanzé
los 34,3 miles de millones de m3 , es
decir 125,3 millones de m3 /dfa, un
7,7 % inferior a lo producido en el
mismo periodo del ano anterior que

EN EL PERIODO DEL ANO ANTERIOR.

fue de 135,7 millones de m3 /dfa.

Mientras que la produccién No
Convencional de Gas, decay6 en el
periodo un 6,5 %, alcanzando los 14,8
miles de millones de m3, es decir 54,1
millones de m3 /dfa contra los 57,9
millones de m3 /dfa registrados en el
mismo perfodo del afio 2019.

En tanto, la perforacién cayé un
62.6 %, 256 pozos terminados en este
perfodo 2020, contra 685 pozos perfo-
rados en el perfodo del afio anterior.

Por su parte, la elaboracién de pe-
tréleo bajé un 12 %, se elaboraron 18
millones de m3 este afio, contra 20,4
millones de m3 elaborados en el pe-
rfodo del afio pasado.

Las ventas de Motonaftas (Sdper +
Ultra) en el perfodo 2020 fue de 4,7
millones de m3 , un 30,4 % menos

respecto al ano anterior que fue de
6,76 millones de m3 , mientras que
la venta de Gas Oil registr6 una caida
del 16 % con 8 millones de m3 vendi-
dos al mercado contra 9,53 millones
de m3 vendidos el afio pasado.

Las importaciones de Gas Natu-
ral crecieron en el perfodo casi un
5 %, 6 miles de millones de m3 im-
portados durante el periodo 2020,
mientras que en el mismo periodo
del afo anterior se importaron 5,8
miles de millones de m3 . No se re-
gistraron importaciones de Petréleo
en ambos periodos.

Por dltimo, las exportaciones de
Petréleo aumentaron un 9,3 %, al-
canzaron 2 millones de m3 , mientras
que en el perfodo del afio pasado fue-
ron 1,84 millones de m3 .
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ECONOMIA

EL GOBIERNO CORRE DETRAS
DE LOS PROBLEMAS ECONOMICOS

EL CENTRO DE ESTUDIOS DE LA NUEVA ECONOMIA (CENE) DE LA UNIVERSIDAD DE BELGRANO CALIFICO
LA SITUACION DE LA ECONOMIA ARGENTINA COMO “EN TERAPIA INTENSIVA", EN SU MAS RECIENTE INFORME.

( ( Ante la inexistencia de consen-
sos minimos en la sociedad, la
emergencia generada por la
pandemia sigue agravandose.

La incertidumbre generada por la pro-
funda fractura social paraliza la econo-
mfa y ralentiza la recuperacién”, expli-
c6 Victor Beker, director del CENE.

“Pese a haber concluido exitosamente

la reestructuracién de la deuda y contar
con un significativo saldo en la balanza
comercial, la economifa argentina atra-
viesa una muy delicada situacién. Las
turbulencias en el mercado cambiario si-
guen poniendo en jaque a la conduccién
econémica. El Gobierno trata de admi-
nistrar la crisis, pero corre detrds de los
problemas”, considera el economista.

“La emisién de tftulos en pesos in-

dexados es un paso en el camino de
absorber la liquidez excedente con al-
ternativas atractivas para el ahorrista
que, hasta ahora, tenfa casi como tnica
opcién la divisa estadounidense para
preservar el valor de sus ahorros. El

desdoblamiento cambiario y la liquida-
cién en el mercado financiero de las di-
visas provenientes de exportaciones no
tradicionales, incluyendo servicios de
alto valor agregado, también podrian
ayudar a reducir la brecha cambiaria y
aumentar el ingreso de délares al Ban-
co Central”; analiza.

“Dentro de las reservas, un impor-
tante componente estd formado por
los swaps acordados con China, que
ascienden a unos 18.000 millones de
délares. La conversién a délares de
una parte proporcionarfa al Banco
Central una significativa masa de in-
tervencién para serenar el mercado
cambiario”, asegura el director del
Centro de Estudios de la Nueva Eco-
nomfa de la UB.

Sin embargo, advierte que “con las
fronteras cerradas a raiz de la pande-
mia, hoy no existe una fuente de ali-
mentacién importante de la oferta de
délar paralelo como lo eran las ventas
de los turistas extranjeros. Por lo tan-

to, tenemos un mercado con una fuer-
te demanda pero casi sin oferta”.

Por ello, anticipa que “la autoriza-
cién al ingreso de turistas de paises li-
mitrofes apuntarfa a generar un canal
de alimentacién de dicha oferta. Ello
deberia complementarse con otras me-
didas que disminuyan la demanda de
divisas y aumenten su oferta”.

Creada en 1964, la Universidad de
Belgrano (www.ub.edu.ar) es una en-
tidad privada sin fines de lucro con
autonomia académica e institucional.
Cuenta con Facultades de Arquitectura
y Urbanismo; Ciencias Agrarias; Cien-
cias de la Salud; Ciencias Econémicas;
Ciencias Exactas y Naturales; Derecho
y Ciencias Sociales; Humanidades; In-
genierfa y Tecnologfa Informdtica, y
Estudios a Distancia y Educacién Vir-
tual, junto con escuelas de Hotelerfa,
Gastronomia y Turismo, y de Lenguas
y Estudios Extranjeros, y un Departa-
mento de Estudios de Posgrado y Edu-
cacién Continua.



Cumplimos 15 afnos de compromiso
con el crecimiento del pais

Sormos Pampa, una empresa argentina de energia que invierte y participa en la
generacion, transmision v distribucion de electricidad, la exploracion y produccion de
hidracarburos, la elaboracion de productos petroguimicos vy el transporte de gas.

Con confianza, compromiso y un gran trabajo en equipo, queremos festejar estos
15 anfos compartiendo |a energia que todos necesitamos: la energia de los argentinos.

Invertimos aca porque somos de aca.

4°3aMmpPaenergia

pampaenergia.com - (in) (f) @




EMPRESAS Y PROVEEDORES

NUEVO PRODUCTO DE GOODYEAR
PARA EL NEGOCIO MINERO

Goodyear Argentina anuncia la incorporacion mas reciente a su
linea de productos de transporte pesado fuera de camino. El nue-
vo disefio RH-4A + ofrece un menor costo operativo en relacion
con la cantidad de horas de trabajo, maximizando la productivi-
dad en terrenos duros. El disefio presenta una profundidad adi-
cional a la estandar, en su banda de rodamiento E-4+,con amplia
superficie de contacto y presion optimizada de huella, lo que con-
tribuye a alivianar las cargas en extensas jornadas de trabajo.

El nuevo modelo mejora la productividad de la operacion gracias
a la mayor durabilidad en las paredes laterales y estabilidad del
neumadtico (Durawall Technology®) y ofrece un mayor grado de
proteccion contra cortes. El disefio lanzado esta disponible en
las medidas: 59/80R63, 46/90R57 y 27.00R49.

Los resultados de campo realizados a nivel global en las princi-
pales compafiias mineras han demostrado que el nuevo disefio
RH-4A+ ofrece hasta un 12% de mejora por productividad en ho-

ras, que su antecesor, el RM-4B+.

“Los clientes demandan beneficios para mejorar el rendimiento,
por lo que con este disefio resistente a cortes y con excelente
nivel de traccion en suelos de roca dura, optimizamos el trabajo
tanto operativa como productivamente, logrando satisfacer las
necesidades del mercado actual’, afirma Eric Matson, Global
OTR Field Engineering Manager de Goodyear.

CRECIMIENTO DEL 28%

Elaborado por la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica (Cl-
QyP®), el informe mensual con el panorama sectorial destaca que
durante el mes de septiembre el sector ha registrado un crecimiento
en la produccion interanual del 28%, acumulando un aumento del
7% en lo que va del afio. Sin embargo, a causa de paradas de planta,
se observd una disminucion del 7% respecto agosto. Cabe recor-
dar que, desde julio a septiembre de 2019, también se registraron
paradas de planta, repercutiendo en las primeras variaciones men-
cionadas. Los subsectores mas influyentes en los valores son los

productos basicos organicos y los finales termoplasticos.

La resefia llevada adelante por la CIQyP® muestra que las ventas
locales crecieron en las tres variaciones analizadas, principalmen-
te respecto a septiembre de 2019, favorecidas por los productos
basicos organicos y finales agroquimicos. Por su parte, las exporta-
ciones registran caidas del 1% para la variacion intermensual y del
18% para la variacion acumulada a causa de los productos basicos
organicos Y finales agroquimicos. Respecto al mismo mes del afio
anterior, se observa un crecimiento del 5%, gracias al aumento de
las ventas externas de los productos finales termoplasticos.

RECONVERSION DE COLECTIVOS DE COMBUSTION
DIESEL A PROPULSION ELECTRICA

JEMSE, la empresa de energia y mineria jujefia que promueve
el el desarrollo econémico de la provincia con alianzas publico-
privadas, y la Universidad Nacional de La Plata, firmaron un con-
venio que impulsa el desarrollo y la transferencia de tecnologia e
ingenieria para la reconversion y el posterior mantenimiento de
micrémnibus de transporte de pasajeros con motorizacion dié-
sel a eléctrico a bateria.

El presidente de JEMSE, Felipe Albornoz celebré la firma del
convenio, e indico que “el proceso de capacitacion lo realizaran
técnicos especialistas de la UNLP a través de plataformas de vi-
deoconferencia. Una vez que las condiciones lo permitan, la ins-
truccion se continuara en las instalaciones de Jujuy Litio".
Ademas especificd que “el convenio prevé una duracion estima-
da de dos afios e incluye el equipamiento y puesta en marcha de
un prototipo, que pueda luego ser replicable a escala provincial,
nacional y regional, posicionando a la Provincia de Jujuy en ma-
teria de electromovilidad y energias renovables, gestion de cali-
dad ambiental y reduccion de huella de carbono’.

En la firma del convenio también estuvieron presentes el Lic. Ig-
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nacio Bruera, Director de JEMSE; Hernan Lopez, asesor de JEM-
SE; Gabriel Marquez, Presidente de Jujuy Litio y Matias Ripoll,
Director de Jujuy Litio.

Acordaron que las contrataciones, subcontrataciones y también
las provisiones que requiera el avance del proyecto, seran pre-
ferentemente realizadas con proveedores y profesionales de la
Provincia de Jujuy.
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Aggreko presenta soluciones
innovadoras

Aggreko, empresa lider en servicios de energia modular y mé-
vil, es capaz de disenar soluciones a la medida de cada cliente,
adaptandose a sus necesidades para entregar equipos llave en
mano Yy garantizar energia confiable, sostenida y segura.
Aggreko lidera globalmente el mercado de proyectos en los
que el Gas Asociado a Petroleo (GAP) es utilizado como com-
bustible, ya que cuenta con mas de un 1 GW de capacidad de
energia instalada. Dado que los volimenes de GAP cambian
durante la vida (til de cada proyecto y las estimaciones de los
estudios geoldgicos en la etapa de viabilidad no son siempre
precisas, la flexibilidad es fundamental para los operadores. Es
por esto que los equipos provistos se pueden adaptar a la dis-
ponibilidad de gas vy sus diferentes composiciones, teniendo
en cuenta las caracteristicas de cada proyecto en particular.

GENNEIA neutraliza las emisiones
de carbono

g . &,

Siguiendo 1a linea de trabajo que representa a Genneia, la
empresa lider en energias renovables acaba de anunciar
que ha neutralizado 1a huella de carbono de todas las emi-
siones efectuadas durante 2019 en su sede administrativa,
cancelando un total de 2.400 toneladas de gases de efecto
invernadero al ambiente con certificados de reduccién de
emisiones emitidos por el Parque Edlico Rawson.
“Alcanzar la sostenibilidad del sector privado implica un
cambio integral que nos invita a repensar cada area y pro-
ceso llevado a cabo por las companias. Como la empresa
lider en energias renovables, es un orgullo formar parte de
las organizaciones que eligen medir su huella, redisenar
procesos de la actividad para reducir el impacto y neutra-
lizar aquellas emisiones que no pueden evitarse.” destaca
Carolina Langan, jefa de sustentabilidad de Genneia.

CAMUZZ| presenta su primer
reporte de sustentabilidad

-t

Camuzzi anuncia el lanzamiento de su primer reporte
de sustentabilidad, un documento que reflejala huella
que ha dejado la compania durante el 2019 a través de
la generacién de valor econdmico, social y ambiental
en las siete provincias en donde distribuye gas natural
a sus mas de 2 millones de usuarios.

El reporte, disponible para ser descargado desde el sitio web
WWWw.camuzzigas.com.ar recorrela estrategia de sustentabi-
lidad de la Distribuidora, que tiene entre sus objetivos con-
tribuir con las comunidades en donde opera, crear futuro a
través de la educacion y la formacién de habilidades para el
empleo, fortalecer la cadena de valor, integrar los principios
de responsabilidad social en la toma de decisiones y brindar
un servicio de calidad cuidando el medio ambiente.

LeoPark apuesta por |a transferencia
de conocimiento

GeoPark, empresa lider en exploracién y produccién de hi-
drocarburos en Latinoamérica, en asocio con el capitulo
estudiantil SPE del ITBA, dio inicio a un ciclo de encuentros
entre estudiantes de Ingenieria de Petréleo y profesionales
de la Compania, con el fin de compartir experiencias y co-
nocimientos técnicos asociados al desarrollo profesional y
académico en esta industria.

En el marco de este ciclo, el especialista Rodrigo Vargas,
ingeniero en prevencion de riesgos y medio ambiente y
coordinador de HS de GeoPark Argentina, presentd el pasa-
do 30 de octubre la charla Seguridad, un valor fundamental
en Oil & Gas. Por su parte, el ingeniero Juan Manuel Mog-
gia, gerente corporativo de terminacién de pozos, y Cristian
Stambuk, ingeniero de perforacion senior, brindaron el 6 de
noviembre la presentacion Modelos de fracturas.




Naturgy inaugurd obra
en Mercedes

Pampa Energia festejo sus |a afios
en el sector energético

A
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Naturgy inauguré y puso en servicio una importante
obra para el sistema de alta presién de la red de gas
natural en el municipio de Mercedes. La inversion rea-
lizada consistidé en 1a construccidén de una Instalacion
de Punto de Entrega de 40.000 m3/hora, de una planta
reguladora de 35.000 m3/hora y de un gasoducto de
26km de extension, infraestructura que se conectara al
sistema existente.

Este Punto de Entrega tomard suministro de gas del
gasoducto troncal NEUBA Il de TGS. La planta regulado-
ra, en tanto, tiene la funcién de reducir 1a presion del
gas natural en el ingreso al &rea urbana de Mercedes, y
asi realizar la interconexion con el sistema de redes ya
existente en el area.

Con el tradicional “toque de campana” en el recinto
de la Bolsa de Nueva York, Pampa Energia festeja los
primeros 15 afos de actividad en el sector energético.
El acto se desarrolld en forma virtual y fue seguido por
las autoridades y el personal desde todos los activos
de la compainiia.

“En este tiempo hemos crecido mucho, y con orgu-
llo podemos afirmar que hicimos realidad el suefio que
nos convoco al fundar Pampa: ser protagonistas en un
sector estratégico para el desarrollo del pais. Hoy que-
remos festejar y reafirmar ese compromiso fundacional
con la Argentina”, afirmé Marcelo Mindlin, presidente
de Pampa.

Securitas Argentina participd

Por quinto afo consecutivo, Securitas Argentina estuvo
presente en Vivi Sustentabilidad, 1a expo que este ano
se desarrollé entre el 19y el 22 de octubre, en formato
virtual, y en 1a que participaron mas de 10.200 alumnos
de 157 escuelas primarias de Ciudad de Buenos Aires
y las provincias de Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro,
Chubut, Neuquén, San Luis, Mendoza, San Juan, Cérdo-
ba, Entre Rios, Salta y Jujuy.

“Estar cerca de la comunidad es uno de nuestros pilares de
sustentabilidad. Nuestro prop6sito es “hacer de tu mundo
un lugar mas seguro” y estamos convencidos de la impor-
tancia de generar conciencia sobre la creacion de entornos
seguros en ninos y jévenes”, dijo Patricia Sclocco, Directora
de Comunicaciones, Asuntos Publicos y Sustentabilidad de
Securitas Argentina.

TGN emitio Obligaciones Negociables
con gran exito

TGN éf

Luego de més de 20 afos, el 6 de agosto pasado, TGN
realizé una emisiéon de obligaciones negociables en
el mercado local con gran demanda del publico in-
versor. Este instrumento, que forma parte del plan fi-
nanciero de la compania, ofrecié una alternativa muy
atractiva para los inversores locales que realizaron
ofertas por 2,86 veces el monto maximo a emitir.
Con tasa variable y vencimiento a los 18 meses con-
tados desde la fecha de emision y liquidacion, TGN
emitié Obligaciones Negociables Clase 1 denomina-
das en pesos por un valor nominal de 1.500 M de
pesos, emitidas bajo el Programa Global de Emision
de Obligaciones Negociables por un monto maximo
de hasta 600 M de ddlares o su equivalente en otras
monedas.
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